
м 

±ƻƭΦ т bƻΦ мл  ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

!ǇǊƛƭ мΣ нлнл 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ 
ǇŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ            
{ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  
/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ  
ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлмф-нлнл 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧwƛŎƘŀǊŘ ά5ƛŜŦέ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ  

/ƘŀǇƭŀƛƴΧΧΧΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  

!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΦΦΧΧΧΧΦCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΦΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧ.ƻō .ŜƴƛƴŎŀǎŀ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧWŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ tDY 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΧΧΦΦΦΧΧ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΣ tDY 

¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƻƳ bŀǎƘΣ tDY 

¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 

wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΦwǳǇŜǊǘƻ {ŀƭƛƴŀǎ 

!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ.ǳǘŎƘ /ƻƻƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 

²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦWŀƳŜǎ ²ŀȅƴŜ 

LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ5ŀǾƛŘ 9ŀǊƭ 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧ.ƛƭƭ aƛƭƭŜǊ 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧΧΦΦaƛƪŜ aǳǊǇƘȅ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦΦ¢ƻƳ [ƻƴƎ 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΦΧΧΧΦΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭ 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΧΦΦΦΧΧΦWŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ tDY 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΧΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 

 

    

 

  K N I G H T S 
   OF COLUMBUS 
       IN  SERVICE  TO  ONE 
        IN  SERVICE  TO  ALL 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 
²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 
όсноύспл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлмф-нлнл  
¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ 

YbLDI¢{ {9w±LbD Dh5Σ {9w±LbD ¢I9 /haa¦bL¢¸ 

¢IL{ L{ ²Ih ²9 !w9Σ ¢IL{ L{ ²I!¢ ²9 5h 



н 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ         
 

.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ όǇŀƎŜ мсύΣ ŀƭƭ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ Імрллм ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  
L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5DYΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅΦ  ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ƻǳǊ aŀȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŀǘΦ  ¢Ƙŀǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  hǳǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƴƻƴŜǎǎŜƴǝŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΣ ƴƻ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎκǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΤ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΤ ŜǘŎΦ  /ƻǳƴŎƛƭ Імрллм ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
 
L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ όYƻŦ/ύ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŀƉŜ ϧ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǎ L ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅΣ L ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 
hǳǊ 5DY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ    
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ L ŀŘŘŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀǊƛƻ ±ŀǎǎŀƭƭƻΦ  L ŀƭǎƻ ŜŎƘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 
 
tǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎ 
 

wƛŎƘŀǊŘ ά5ƛŜŦέ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ DY 
9ƳŀƛƭΥ YƻŦŎмрллмϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ        

            Dh5 .[9{{ ¸h¦            
             /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

  {ǘŜǇ άLƴǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŀŎƘέ  
!ƴŘ  

¢hD9¢I9wΣ [9¢ ¦{ Dh Chw¢IΗ  
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŜǊ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘƻǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘс ƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΥ 
ŘƪƭŀǇƭŀƴǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ слн-ртл-пфтт ϭ ƻǊ слн-усо-мнму Φ 

 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ±ƛŘŜƻ ƻƴ ¦¢ǳōŜ ŀōƻǳǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=fgBla7RepXU 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ  
wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ [Ŝƴǘ 
 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΣ  
LƴŎƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊΣ h [ƻǊŘΤ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜΣ ŦƻǊ L ŀƳ ŀƉƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊΦ 

YŜŜǇ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŦƻǊ L ŀƳ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΤ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ DƻŘΦ [ƛǎǘŜƴΣ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜΦ 

IŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƳŜΣ h [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ǘƻ ȅƻǳ L Ŏŀƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ 
DƭŀŘŘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ŦƻǊ ǘƻ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 

CƻǊ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎΣ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ȅƻǳΦ !ƳŜƴ 

mailto:Kofc15001@stpaulsphoenix.org
mailto:dklaplante@gmail.com
https://www.youtube.com/watch?v=fgBla7RepXU


о 

¢ƘŜ tŀǎǎƛƴƎ hŦ ! DǊŜŀǘ YƴƛƎƘǘ 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ YƴƛƎƘǘΣ .ǊƻǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ DǊŀȅΣ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǿŀǊŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ aŀǊŎƘ нтΣ нлнлΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ WƻǎŜǇƘ άWƻŜέ DǊŀȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƛŜǾŜ Ƙƛǎ ƭƻǎǎΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ŀŎǝǾŜ WƻŜ ǿŀǎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΣ ǇŀǊƛǎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎΥ 
 

§  ¢ƘŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷрΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ƛƴ нлмф 

§  !ŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ 

§  9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊ 

§  !ŘƻǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ /ƘŀǇŜƭ 

§  {ŀŎǊƛǎǘŀƴ 

§ /ƻ-/ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ 

§  aŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝtŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

§ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

§  YƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 

Lƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ     
/ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻŜ DǊŀȅ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝtŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ                
WƻŜ DǊŀȅΩǎ ƴŀƳŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ WƻŜΥ 

 
 
 
 

/ƘŜŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ tŀǳƭ YƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτ{ŜǾŜǊŀƭ ¢ƛƳŜǎ 

IŜƭǇƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŜŎƪ  
ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

IŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ wŜƭŀȄƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛǘŜ CƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
 ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ 

WƻŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ нлму 



п 

CǊƻƳ ¢ƘŜ hŶŎŜ hŦ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
 
aȅ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ  
 
/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ȅƻǳǊ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ 5ŜǇǳǘȅΣ L 
ƘŀǾŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎΣ ŎƘŀƛǊƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ  
 
¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ƛǘ Ǉŀƛƴǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ммоǘƘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ 
мрǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мсǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳŎǎƻƴ 9ƭ /ƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜƴ ƛǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŜƳƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 9ƭ /ƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ    
/ƘŀǇǘŜǊ LLΣ {ŜŎǝƻƴ мо ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ±LLLΣ {ŜŎǝƻƴ рс ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƘŀǊǘŜǊΣ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ [ŀǿǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭ /ƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ 
ǘƘŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ hǊŘŜǊΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκƧƻƛƴǳǎ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ hǊŘŜǊΦ hǳǊ ²ƻǊǘƘȅ {ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ         
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎǊǳƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΦ  
 
LŦ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƻǳǊǎ ōǳǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ          
ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ [Ŝǘ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀƴŘ ŜȄƛƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ 
ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ [Ŝǘ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ hǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ²ƻǊǘƘȅ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅ ŘƛŜŘ 
ǎƻ ȅƻǳƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ Cƭǳ 9ǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ мфмуΦ Lƴ ŜŀŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿŜ ōŀƴŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŦŀŎŜ 
ƴƻǿ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΤ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀƴ   
ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
 
{ƻƻƴΣ ǘƘƛǎ ŀũǊƻƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ±ŜƴŜǊŀōƭŜ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ WΦ aŎDƛǾƴŜȅ ŀǎ Ƙƛǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ    
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ [ŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ŜƴŜƳƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŜŀǊǎ ŀōŀǘŜŘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƭǿŀȅǎΣ ŜǾŜƴ ŀǎ L ǿƘƛǎǇŜǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ bŜǳƳŀƴƴ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜŘ 
άCŀǘƘŜǊ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƳŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊέΦ  
 
DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎΦ  
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ  
 
Mario Vassallo  
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5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ L ŘƛŘƴΩǘΗ 
aȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΚ L ŘƛŘƴΩǘ ǎƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎΣ aŀǊȅ ƻǇŜƴŜŘ WŜǎǳǎΩǎ ǘƻƳō ŀǘ Řŀǿƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŜƳǇǘȅΦ Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ мтон ƛƴ {ŀȄƻƴȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴΦ .ȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ      
ŜŀǊƭȅ-ƳƻǊƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ȅ мттоΣ ǎǳƴǊƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Φ{ΦτǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ƛƴǎǘƻƴ-{ŀƭŜƳ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 
 
L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƳŀȊŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎΦ 
 
9ŀǎǘŜǊ ǎȅƳōƻƭǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƭŀŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎȅƳōƻƭǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΥ 
 
§  мΦ /Ǌƻǎǎτ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻƴ aƻǳƴǘ /ŀƭǾŀǊȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΦ 

§  нΦ 9ƎƎǎτ9ƎƎǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

§  оΦ /ƘƛŎƪŜƴǎτ/ƘƛŎƪŜƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ hƊŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ōŀƴƴŜǊǎΦ 

§  пΦ .ǳƴƴƛŜǎτ!ƴ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ƻǊ ŀ Ǌŀōōƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǘƻƻǘƘŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ŎŀƴŘƛŜǎ ƻǊ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ Ǌŀōōƛǘǎ 

ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ 

§  рΦ 9ŀǎǘŜǊ ƅƻǿŜǊǎτ²ƘƛǘŜ ƭƛƭƛŜǎΣ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ǘǳƭƛǇǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

§  сΦ 9ŀǎǘŜǊ .ƻƴƴŜǘ IŀǘǎτLǘ ǿŀǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ 

IŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƻƴƴŜǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ Ƙŀǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿŜǊǎΦ 

§  тΦ /ŀƴŘƭŜǎτ9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ IŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƭƻǎŜ ƘƻǇŜΦ 

/ŀƴŘƭŜǎ ǎƛƎƴƛŦȅ ǘƘŜ Ǌŀȅ ƻŦ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ ǝƳŜǎ ƎŜǘ ǘƻǳƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ŎŀƴŘƭŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

§  уΦ Iƻǘ-ŎǊƻǎǎ ōǳƴτIƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴǎ ŀǊŜ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōǳƴǎ ƳŀŘŜ ƻŦ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŀƴŘ ŎƛǘǊǳǎ ŦǊǳƛǘǎΦ ! ŎǊƻǎǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƴΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻƴ ǿƘƛƭŜ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǊƛŎŜΣ ƛŎƛƴƎ ƻǊ ƅƻǳǊΦ 

§  фΦ tǊŜǘȊŜƭǎτ!ƊŜǊ Ƙƻǘ ŎǊƻǎǎ ōǳƴΣ ǇǊŜǘȊŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 9ŀǎǘŜǊ ŘƛǎƘΦ tǊŜǘȊŜƭǎ ŀǊŜ ōŀƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ 

ƅŀǾƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜǘȊŜƭ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ǘƻǊǎƻ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎΦ 

§  млΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎτ.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǿƘŜƴ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊΣ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƻŎƻƻƴ ǎǘŀƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ            

ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ŎƻŎƻƻƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ         

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǧŜǊƅȅ ǎƛƎƴƛŬŜǎ WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ 

!ƴŘΣ ƴƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿΗ 

http://www.moravian.org/faith-a-congregations/the-easter-morning-sunrise-service/
http://content.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,1889922_1890008_1889938,00.html
https://www.bing.com/images/search?q=cross+clipart&id=AD7193FEB5A778B1D63A2AFE316959CDF1BD5B1A&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=easter+eggs+clipart&id=F9EDFC3D62F754B8DF94F2EA012A0A7EFADB14C3&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=chicken+clipart&id=6D16FB7CE33AB02547D6C517C596889712D10D4C&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=bunny+clipart&id=F56698FF9B368002B2F767663B4BDF51D951FD1C&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=easter+flower+clipart&id=26A66F58C4B7D06548AD87C09A5629547C2209F7&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=easter+bonnet+clip+art&id=5B286C6181891C97E00569EE287EDC7EAF6585DB&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=easter+candle+clipart&id=7E1756A901FA3C049E9EB3985664755A7EF73798&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=hot+cross+clipart&id=CF00EB2E48BF81AC9ADEC468AA0CD4DBDBD942F4&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=easter+pretzel+clipart&id=F7934D7A5301F8530D039A5EF5630B4BFE5E174F&FORM=IQFRBA
https://www.bing.com/images/search?q=butterfly+clipart&id=B84EAE565BFA7DB5EA759792C61E4AB6A5862CB5&FORM=IQFRBA


с 

¢ƘŜ ±ŀǝŎŀƴ hũŜǊǎ ¦ǎ ! bŜǿ tƭŜƴŀǊȅ LƴŘǳƭƎŜƴŎŜ 
 
¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŀƭƭ ŦŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ 
CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǎǘƻǊŜƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ tǳǊƎŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘǎΦ 
 
{ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀŎŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀŎŜǎΦ 
 
bŜǿ tƭŜƴŀǊȅ LƴŘǳƭƎŜƴŎŜτ.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ άǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ       
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊϥǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎύΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣέ ǊŜŎƛǘŜǎ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ 
aŜǊŎȅ /ƘŀǇƭŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ άǘƻ ƛƳǇƭƻǊŜ ŦǊƻƳ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ IƛƳǎŜƭŦΣέ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ tŜƴƛǘŜƴǝŀǊȅ ƻƴ aŀǊŎƘ нлΣ нлнлΦ 

 

 
Iƻǿ ǘƻ wŜŎƛǘŜ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŜǘ 

 
4ÈÅ #ÈÁÐÌÅÔ ÏÆ -ÅÒÃÙ ÉÓ ÒÅÃÉÔÅÄ ÕÓÉÎÇ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÒÏÓÁÒÙ ÂÅÁÄÓ ÏÆ ПÉÖÅ ÄÅÃÁÄÅÓȢ 4ÈÅ #ÈÁÐÌÅÔ ÉÓ ÐÒÅÃÅÄÅÄ  
ÂÙ Ô×Ï ÏÐÅÎÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÁÒÙ ÏÆ 3ÁÉÎÔ &ÁÕÓÔÉÎÁ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÃÌÏÓÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒȢ 
 
мΦ aŀƪŜ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎτLƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ƳŜƴΦ 
 
нΦ hǇǝƻƴŀƭ hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊǎτ¸ƻǳ ŜȄǇƛǊŜŘΣ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƎǳǎƘŜŘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ǎƻǳƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ h Cƻǳƴǘ ƻŦ [ƛŦŜΣ ǳƴŦŀǘƘƻƳŀōƭŜ 5ƛǾƛƴŜ aŜǊŎȅΣ ŜƴǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ǳǇƻƴ 
ǳǎΦ όwŜǇŜŀǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎύ h .ƭƻƻŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳǎƘŜŘ ŦƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǎ ŀ Ŧƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŦƻǊ ǳǎΣ L ǘǊǳǎǘ ƛƴ ¸ƻǳΗ 
 
оΦ hǳǊ CŀǘƘŜǊτhǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ²Ƙƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ¢Ƙȅ ƴŀƳŜΤ ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΤ ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ƘŜŀǾŜƴΦ DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΤ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΤ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ 
ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΣ !ƳŜƴΦ 
 
пΦ Iŀƛƭ aŀǊȅτIŀƛƭ aŀǊȅΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜΦ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊǘ ǘƘƻǳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘȅ 
ǿƻƳōΣ WŜǎǳǎΦ Iƻƭȅ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘΣ !ƳŜƴΦ 
 
рΦ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘτL ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΣ /ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Iƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ 
[ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ōǳǊƛŜŘΤ IŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜƭƭΤ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΤ IŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƭƳƛƎƘǘȅΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ 
ŎŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴΦ 
 
сΦ ¢ƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ CŀǘƘŜǊτ9ǘŜǊƴŀƭ CŀǘƘŜǊΣ L ƻũŜǊ ȅƻǳ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘΣ {ƻǳƭ ŀƴŘ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ 5ŜŀǊƭȅ .ŜƭƻǾŜŘ {ƻƴΣ hǳǊ [ƻǊŘΣ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƛƴ ŀǘƻƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
тΦ hƴ ǘƘŜ мл {Ƴŀƭƭ .ŜŀŘǎ ƻŦ 9ŀŎƘ 5ŜŎŀŘŜτCƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ Iƛǎ ǎƻǊǊƻǿŦǳƭ tŀǎǎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
уΦ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎτ{ŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ϧ9ǘŜǊƴŀƭ CŀǘƘŜǊϦ όсύ ƻƴ ǘƘŜ ϦhǳǊ CŀǘƘŜǊϦ ōŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ мл ϦCƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ Iƛǎ 
ǎƻǊǊƻǿŦǳƭ tŀǎǎƛƻƴϦ όтύ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ϦIŀƛƭ aŀǊȅϦ ōŜŀŘǎΦ 
 
фΦ /ƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ DƻŘ όwŜǇŜŀǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎύ - Iƻƭȅ DƻŘΣ Iƻƭȅ aƛƎƘǘȅ hƴŜΣ Iƻƭȅ LƳƳƻǊǘŀƭ hƴŜΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
млΦ hǇǝƻƴŀƭ /ƭƻǎƛƴƎ tǊŀȅŜǊτ9ǘŜǊƴŀƭ DƻŘΣ ƛƴ ǿƘƻƳ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ τ ƛƴŜȄƘŀǳǎǝōƭŜΣ ƭƻƻƪ ƪƛƴŘƭȅ 
ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛƴ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŘŜǎǇŀƛǊ ƴƻǊ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎǳōƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǿƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ [ƻǾŜ ŀƴŘ aŜǊŎȅ ƛǘǎŜƭŦΦ 
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мл¢I !bb¦![ /hwthw!¢9 a!{{ ! w9{h¦b5LbD {¦//9{{ 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ млǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŀǎǎ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрΦ  tǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎΣ ŀǘ ф ŀΦƳΦ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ wƻǎŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ 
сл ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ р Ǉŀǎǘ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎΣ ƛΦŜΦ ¢ƻƳ bŀǎƘΣ WƛƳ 5ƻƻǊƭŜȅΣ WƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΣ 
ŀƴŘ WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΦ  ¢ƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛƊ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎǊƛǎƛǎΦ 

!ƭƭ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ YƴƛƎƘǘǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

§ /ƻ-ŎŜƭŜōǊŀƴǘǎ CǊΦ .Ǌǳƴƻ ŀƴŘ CǊΦ LǎƘŀȅŀΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5ŜŀŎƻƴ DŀǊȅ  

§ {ŜǊǾŜǊτDǊŀŎŜ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ 

§ [ŜŎǘƻǊǎτtDY DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ ŀƴŘ 5ƻƴ Yƻƭō  

§ 9Ƴǎτ5DY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ wƻŜƭ ½ŀƳƻǊŀΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘ  

§ ¦ǎƘŜǊǎτWƻŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ 9ǊƴƛŜ ²ŜŜƎŜΣ .ƛƭƭ aƛƭƭŜǊΣ !ƭ {ƛƴŘƻǊŦΣ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻΣ YŜƴ [ƻƴƎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 

aŜƴŘŜƭƭ  

§ tǎŀƭƳƛǎǘτWŀƴŜƭƭ !ŘŀƳǎκ½ƛŜōŀǊǘƘ  

§ DƛƊ .ŜŀǊŜǊǎτDY 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊƎŀǊŜǘ 

.ƻǘƘ CǊΦ .Ǌǳƴƻ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴ DŀǊȅ ƳŀŘŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ 

мрллм ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  DY 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ млл YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ aƛƪŜ !ōōƻǧΣ CǊŀƴŎƛǎ  
!ōƛƧŀƻǳŘŜΣ ¢ƻƳ !ŘŀƳǎƻƴΣ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ wŜƎƎƛŜ !ƭƛƭƴƻǳΣ tDY WƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ CǊŜŘ .ǊŀƴŘǘΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ WŀŎƪ /ƻƴƴŜǊȅΣ 
.ǳǘŎƘ /ƻƻƪΣ CǊΦ .Ǌǳƴƻ /ǳŀǊƛƻΣ /ǊŀƛƎ /ǳƭƭƛǘȅΣ tDY 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY WƛƳ 5ƻƻǊƭŜȅΣ CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪΣ 5ŀǾƛŘ 9ŀǊƭΣ ¢ƻƳ DƻǎǎΣ 
²ŀȅƴŜ DǊŀƴƎŜǊΣ .ƛƭƭ IƛƴǘȊŜΣ ¢ƻƳ YŀǊƭΣ 5ƻƴ YƻƭōΣ 5DY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ YŜƴ [ƻƴƎΣ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻΣ DŜƻǊƎŜ aŜƴŘŜƭƭΣ .ƛƭƭ     
aƛƭƭŜǊΣ aƛƪŜ aǳǊǇƘȅΣ tDY ¢ƻƳ bŀǎƘΣ [ŀǊǊȅ hΩ.ǊƛŜƴΣ {ǘŜǾŜ tŜǩǘΣ aƛƪŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ 5ŀǾŜ wƻƳŀƴƻΣ tDY ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΣ       
CǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƭƛŀΣ tDY DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ WƻŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ !ƭ {ƛƴŘƻǊŦΣ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ WŜǊǊȅ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛΣ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ 
¢ƻƴȅ ±ŜŎƘƛƻƭŀΣ .ƻō ²ŀǳƎƘΣ WŀƳŜǎ ²ŀȅƴŜΣ 9ǊƴƛŜ ²ŜŜƎŜΣ wƻŜƭ ½ŀƳƻǊŀΣ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘΣ 5ŜŀŎƻƴ DŀǊȅ /ƘŀǘŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōƻǘƘ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ Ǉƭǳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пл ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ W{ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ  
ƳŀŘŜ ƻǳǊ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΗ 



мо 

 hǳǊ bŜȄǘ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

 

 

 

 

 

 

!ƴƴǳŀƭ bǳƴ wǳƴ 
 
{ǘΦ tŀǳƭΩǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ όŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ǇƻǿŜǊΗύ ǘƻ ǘƘŜ tƻƻǊ /ƭŀǊŜ bǳƴǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƻƴƻǇŀƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ммǘƘ ŀƴƴǳŀƭ bǳƴ wǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ tŀǊƪ ƛƴ ¢ŜƳǇŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ tDY !ƭ DƛƭƭƛǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ   

¢ǿŜƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƳŜƳōŜǊǎ όŀƴŘ мл ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎύ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 
όŀƴŘ ǿƛŦŜύΣ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ tDY WƻƘƴ .ƭƻƳŜ όŀƴŘ ǿƛŦŜύΣ .ƛƭƭ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ όŀƴŘ ǎƻƴ ϧ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ Σ !ƴŘǊŜ /ŜǊƴŀΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ 
tDY WƛƳ 5ƻƻǊƭŜȅΣ CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪΣ tDY !ƭ Dƛƭƭƛǎ όŀƴŘ ǿƛŦŜύ Σ DǊŜƎ IǳŜƭǎƪŀƳǇ όŀƴŘ ǿƛŦŜύΣ 5ƻƴ YƻƭōΣ 5DY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ 5ŀƴ 
aŎDƛƴƴΣ .ƛƭƭ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŜǾŜ tŜǩǘΣ aƛƪŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ tDY DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ WƻŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ όŀƴŘ ǿƛŦŜ ϧ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ Σ tDY WŀŎƪ 
{ǿŀǊǘȊ όŀƴŘ ǿƛŦŜύΣ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘ ŀƴŘ aŀŎ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΦ !ƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊǳƴƴŜǊ ǿŀǎ .ŜǊŜƴ 5ƛƴƎƻǧΦ 

¢ƘŜ bǳƴ wǳƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊ /ƭŀǊŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƻƴƻǇŀƘΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ŎƘƛŜŦ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ϷмΣллл ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ 

όCǊƻƳ aƻǘƘŜǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀǘ ǘƘŜ tƻƻǊ /ƭŀǊŜǎ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ !ŘƻǊŀǝƻƴύ 

ά[ƛǎǘŜƴΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴǎ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƉƛŎǘǎ ȅƻǳΣ ƛǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎΥ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ƛǘ ŘƛǎǘǳǊō ȅƻǳΧ !Ƴ L ƴƻǘ ƘŜǊŜΣ L ǿƘƻ ŀƳ ȅƻǳ aƻǘƘŜǊΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǎƘŀŘƻǿ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΚ !Ƴ L ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻȅΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭƭƻǿ ƻŦ Ƴȅ ƳŀƴǘƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ 

ŀǊƳǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΚέ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǘƻ {ǘΦ Wǳŀƴ 5ƛŜƎƻ 

! 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ нлнл 
ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊ /ƭŀǊŜǎ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ !ŘƻǊŀǝƻƴ  

ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ bǳƴ wǳƴΦ   
 

! Ř ƻ Ǌ Ŝ Ƴ ǳ ǎ      Lƴ      ! Ŝ ǘ Ŝ Ǌ ƴ ǳ Ƴ      { ŀ ƴ Ŏ ǘ  ƛ ǎ ǎ  ƛ Ƴ ǳ Ƴ     { ŀ Ŏ Ǌ ŀ Ƴ Ŝ ƴ ǘ  ǳ Ƴ 

.ƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊƳŜƴΥ  
.ǊƻǘƘŜǊǎ DŜǊŀǊŘ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛ  
ŀƴŘ WƛƳ {ƻƴŘŜǊƭǳƴŘ 

bŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀǘ ƻŦ Řŀȅ ƴƻǊ ƎƭƻƻƳ ƻǊ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ 
ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ bǳƴ wǳƴ нлнлΗ 


