
Ϋ 

±ƻƭΦ мл bƻΦ с ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнн 



ά 

±ƻƭΦ мл bƻΦ с  ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнн 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнн-нлно 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΧΧΦCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 
5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΦΦ5ŀƴ aŎDƛƴƴ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΧΦWŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ tDY 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΧΧΧΦΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΦΧΦΦΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΦΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 

²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 

LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ5ƻƴ Yƻƭō 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΦΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦWŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ tDY 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 

!ǎ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ǳǎτǳǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ Lǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƭŘŜǊΣ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΚ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳŀƴƪƛƴŘΗ ¸ŜǎΣ /ƘǊƛǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ /ƘǊƛǎǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ōƻǊƴΚ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀƎŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾƛƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƭƭǎ 
ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ /ŀƴ ǿŜ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŀŘ ǿŜ 
ƴƻǘ ƘŀŘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎŎǳŜΚ ¸ŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǇǝǎƳΣ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΦ bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ǎƻǳƭ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ǿƘŜƴ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘƻƳŜ ǘƻ IŜŀǾŜƴΦ  
 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлннΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ƳƻƴǘƘΚ ²ŜƭƭΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ ¸ŜǎΣ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŜŀŎƘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ IƛƳ ƻǳǊ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎτǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ [ƻǾŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǝƻ ǊƻǳƴŘΗ 
 
L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ 
ƘȅƳƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ŎƘƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ IƛƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƳ 
ŀƴŘ ƛƴ IƛƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ /ƘǊƛǎǘƭƛƪŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ά/ƘǊƛǎǘέƛŀƴǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΦ  
 
{ƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ 
ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƛƳŜ ƛǎ ŬƴƛǘŜΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ǎǉǳŀƴŘŜǊ ƛǘΦ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǉǳŀƴŘŜǊŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΦ Lǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻũŜǊ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ƛǘΦ .Ŝ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅΦ .Ŝ ƳƻǊŜ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎΦ 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 



έ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
 

.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 

 

Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

²ƻƳŜƴΩǎ /ƭƛƴƛŎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

 

Lƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ¢ƘŜ YƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ό/Ǌƛǎǘƻ wŜȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŦƻǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜƎŀƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ±ƛƎƛƭ aŀǎǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ 

!ŘƻǊŀǝƻƴ /ƘŀǇŜƭΦ  

 

!ǘ ǘƘŜ фΥлл ŀƳ {ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ ǘƘŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY !ƭ DƛƭƭƛǎΣ DY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ tDY 

WƻƘƴ .ƭƻƳŜ ŀƴŘ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΦ  ¢ƘŜ фΥол ŀƳ aŀǎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

CŀǘƘŜǊ .Ǌǳƴƻ ŀǎ /ŜƭŜōǊŀƴǘΤ tDY wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ tDY DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ ŀǎ [ŜŎǘƻǊǎΤ tDY ¢ƻƳ bŀǎƘ ŀǎ ǎŜǊǾŜǊΤ tDY ¢ƻƳ wǳǎπ

ǎŜƭƭΣ .ǊƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘ ŀǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΤ .ǊƻǘƘŜǊ CǊŜŘ /ƻǎƳŜΣ .ǊƻǘƘŜǊ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻΣ 

.ǊƻǘƘŜǊ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΣ .ǊƻǘƘŜǊ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ !ƭ {ƛƴŘƻǊŦ ŀǎ ¦ǎƘŜǊǎΤ WŀƴŜƭƭ ½ƛŜōŀǊǘƘ ŀǎ /ŀƴǘƻǊΤ .ǊƻǘƘŜǊ !ǊǝŜ IŀǳŜǊΣ 

aŀǊȅ IŀǳŜǊΣ bŀŘƛƴŜ {ǿŀǊǘȊΣ Wƻ YŀǊƭΣ 9Φ wƻǎŜ .ǊƻǿƴΣ .ǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪΣ ²ƛƭƳŀ aŀȅƻΣ WŀƴŜƭƭ ½ƛŜōŀǊǘƘ ŀǎ aǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ WƻƧƻ 

/ƻƴŎŜǇŎƛƻƴ ŀǎ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǿǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ǎƘƛǊǘŜŘ YƴƛƎƘǘǎΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ aŀǎǎ ǘƘŜ aŜƴΩǎ /ƭǳō ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǊ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ .ǊƻǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 

!ƎǳƛƭŀǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƴŀƎŜƴŀǊƛŀƴ ƳŜƳōŜǊΣ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΦ  

!ƊŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ WŀŎƪΣ .ǊƻǘƘŜǊ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΣ .ǊƻǘƘŜǊ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻΣ .ǊƻǘƘŜǊ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ ŀƴŘ tDY [ŀtƭŀƴǘŜ   

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƻƴ aŀǎǎΦ 

 

!ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΗ  

 

 

DƻŘ .ƭŜǎǎ ¦ǎ !ƭƭΦ 

 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 

 

CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ - DY 

όслнύпму-луфу ό/Ŝƭƭύ 

όслнύнтф-тнлл όIƻƳŜύ  

ŦǊŀƴŎƛǎϪŀƳŜǊǘǊŀŘŜƛƴŎΦŎƻƳ 

 

 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ  

CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 

.wh¢I9w a¦wtI¸ Lb !{{L{¢95 [L±LbD 
 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ aƛƪŜ aǳǊǇƘȅΣ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƻŶŎŜǊΣ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ       
ŀŘŘǊŜǎǎΥ  {ǘΦ WƻǎŜǇƘ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΣ мпннм bΦ tƛǇƛƴƎ wƻŎƪ /ǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǇŀǊƛǎƘ       
ƻũ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƻƴ ƻȄȅƎŜƴ нпκтΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 



ή 

!bb¦![ YbLDI¢Ω{ a9ahwL![ a!{{ 5w!²{ [!wD9 /wh²5 

!ǘ ƭŜŀǎǘ рл ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ŀ wƻǎŀǊȅ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ нн ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ YƴƛƎƘǘǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŜŎŀŘŜ 
ǿŜǊŜ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY !ƭ DƛƭƭƛǎΣ DY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ tDY WƻƘƴ .ƭƻƳŜ ŀƴŘ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΦ   /ƘŀǇƭŀƛƴ όŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊύ      
CǊΦ .Ǌǳƴƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ tDY ¢ƻƳ bŀǎƘ ŀǎ ŀƴ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊΣ [ŜŎǘƻǊǎ tDY wƛŎƘŀǊŘ         
5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ tDY DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ 9aΩǎ tDY ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΣ /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘΦ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ¦ǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ tƘƛƭ 
¢ŀōōƛǘŀΣ CǊŜŘ /ƻǎƳŜΣ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻΣ ŀƴŘ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΦ  {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎΩ ǿƛǾŜǎ       
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊǝŜ ŀƴŘ aŀǊȅ IŀǳŜǊΣ bŀŘƛƴŜ {ǿŀǊǘȊΣ Wƻ YŀǊƭΣ CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪΣ ²ƛƭƳŀ aŀȅƻ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭ !ŘŀƳǎ ½ƛŜōŀǊǘƘ ŀǎ /ŀƴǘƻǊΦ  WƻƧƻ 
/ƻƴŎŜǇƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
hǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ǿŜǊŜΥ aƛƪŜ !ōōƻǧΣ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ WƛƳ /ŀƛǊƻΣ .ǳǘŎƘ /ƻƻƪΣ 
/ǊŀƛƎ /ǳƭƭƛǘȅΣ 5ŀǾƛŘ 9ŀǊƭΣ 9Ř CƛǎŎƘŜǊΣ WƛƳ DŜƴǘƴŜǊΣ WƛƳ DƛōǎƻƴΣ DǊŜƎ IǳŜƭǎƪŀƳǇΣ {Ŏƻǧ YŀǎŀƭƭƛǎΣ ¢ƻƳ YŀǊƭΣ WƛƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ 5DY 
5ŀƴ aŎDƛƴƴΣ tŜǘŜǊ bƎǳȅŜƴΣ [ŀǊǊȅ hΩ.ǊƛŜƴΣ !ƴŘȅ tƛŎŀǊŘΣ wƛŎƘŀǊŘ wŀŜƭΣ ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇΣ wŀȅ wƻǎǎŜǩΣ wǳǇŜǊǘƻ {ŀƭƛƴŀǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘŀǇƭŀƛƴ CǊΦ LǎƘŀȅŀΣ WƻŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ !ƭ {ƛƴŘƻǊŦΣ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ WŜǊǊȅ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛΣ {Ƙŀǿƴ {ǿŀǊǘȊΣ ¢ƻƳ ±ŀƴ .ǳǊŜƴΣ 
WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪΣ ¢ƻƴȅ ±ŜŎƘƛƻƭŀ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ²ŀȅƴŜΦ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ aŜƴΩǎ /ƭǳō όƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎΗύ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŀǎǎΦ 
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CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ YƴƛƎƘǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΥ  tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻΦ 



α 

άWLa /!{{L5¸ !²!w5έ ¢h tDY YLwY [!t[!b¢9Φ 

 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ άWƛƳ 
/ŀǎǎƛŘȅ !ǿŀǊŘέΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎǊŜŀǘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ WƛƳ /ŀǎǎƛŘȅΦ  WƛƳ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴΣ ŦƻǊƳŜǊ C.L ŀƎŜƴǘΣ ŦƻǊƳŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ     
ǇŀǊƛǎƘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ WƛƳ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ōǳǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ōǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ п ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мо ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ п 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ [ŀtƭŀƴǘŜ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ .ƻō ²ŀǳƎƘΣ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ tDY !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀƴŘ 
tDY wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΦ 

 

YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ tŀǎǘ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ƎǊƻǿΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘǊǳƴƪ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ 
YƛǊƪ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΦ  IŜ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ wŀŘƛƻ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ ! Ƴƻǎǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊΗ 

 

 

tǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ WƛƳ /ŀǎǎƛŘȅ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ .ƻō ²ŀǳƎƘΣ tDY !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀƴŘ tDY 

wƛŎƘŀǊŘ ά5ƛŜŦέ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΦ 

tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ     
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŀƴŜǘΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 

ƘŀƭƭƻǿŜŘ Ƙŀƭƭ ƻŦ ŦŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ        

WƛƳ /ŀǎǎƛŘȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ нлннΦ 



β 

/IwL{¢a!{ t!w¢¸ [!wD9 {¦//9{{ 

[ŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мллҌ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ    
ǇŀǊǘȅΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ фл YƴƛƎƘǘǎΣ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ƛƴ hΩ/ŀǊǊƻƭƭ IŀƭƭΦ 
 

¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ YƴƛƎƘǘ CǊŜŘ /ƻǎƳŜ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƛȊȊŀ-ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 
ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŘƛƴƴŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻƴ 
/ƻƳƳƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ ŀƴŘ bŀŘƛƴŜ 
όǇǊƻƎǊŀƳύΣ tDY wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ aŀŎ όŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ tDY !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ όŘŜǎǎŜǊǘǎύΦ 
 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ CǊΦ .Ǌǳƴƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǿƛǾŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊΦ 
 

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ άWƛƳ /ŀǎǎƛŘȅ !ǿŀǊŘέ ǘƻ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  aƛƪŜ ŀƴŘ tŀǳƭŜǧŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ {ǘŜǇƘŀƴ !ƭƻƴƎŜ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ !ǳŘƛƴƻΣ .ƛƭƭ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ 
/ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ .ǳǘŎƘ ŀƴŘ DŜǊǊƛ /ƻƻƪΣ CǊŜŘ ŀƴŘ WŜŀƴƴŜ /ƻǎƳŜΣ CǊΦ .Ǌǳƴƻ /ǳŀǊƛƻΣ DŀǊȅ ŀƴŘ {ǳŜ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻΣ tDY 
wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ aŀŎ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪΣ 5ŀǾƛŘ 9ŀǊƭΣ 9Ř ŀƴŘ [ƛǎŀ CƛǎŎƘŜǊΣ WƛƳ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ DŜƴǘƴŜǊΣ tDY !ƭ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ DƛƭƭƛǎΣ 
DǊŜƎ ŀƴŘ {ŀƭƭŜŜ IǳŜƭǎƪŀƳǇΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ Wƻ YŀǊƭΣ tDY YƛǊƪ ŀƴŘ WŀƴŜǘ [ŀtƭŀƴǘŜΣ 5DY 5ŀƴ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ aŎDƛƴƴΣ tDY ¢ƻƳ ŀƴŘ WŀƴŜ 
bŀǎƘΣ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ hΩ.ǊƛŜƴΣ !ƴŘȅ ŀƴŘ aŀǊȅ tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƴ WŀŎƪΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ wŀŜƭΣ wŀȅ wƻǎǎŜǩ ŀƴŘ /ƻƭƭŜǧŜ     
¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ tDY ¢ƻƳ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ wǳǎǎŜƭƭΣ tDY DŀǊȅ ŀƴŘ 5ŜƳŀ {ŎƘǳƭǘŜΣ !ƭ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ {ƛƴŘƻǊŦΣ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘ ŀƴŘ [ŀǳǊƛ aƻƭǘōȅΣ 
WŜǊǊȅ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛ ŀƴŘ aŀǊȅ {ŎǳƛǘƻΣ tDY WŀŎƪ ŀƴŘ bŀŘƛƴŜ {ǿŀǊǘȊΣ {Ƙŀǿƴ {ǿŀǊǘȊΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ aŀǊȅ ±ŀƴ .ǳǊŜƴΣ WƻƘƴ ŀƴŘ [ƛƭŀ ±ŀƴ 
/ǳȅƪΣ ¢ƻƴȅ ±ŜŎƘƻƭƛŀ ŀƴŘ [ƛȊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ /ǳǊǊȅΣ .ƻō ²ŀǳƎƘΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜǧŜ ²ŀȅƴŜΣ wƻŜƭ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ ½ŀƳƻǊŀΣ {Ŏƻǧ ŀƴŘ 
WŀƴŜƭƭ ½ƛŜōŀǊǘƘΣ ǿƛŘƻǿ .Ŝǧȅ /ŀƭƭŀƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀũ ƎǳŜǎǘǎ {ǊΦ DŜƻǊƎƛŀƴŀ ŀƴŘ {ǳŜ aƻǊŀǾŜŎΣ DY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ /ƭŀǊƛǎǎŀ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ 9ƳƳȅ ±ŀǎǉǳŜȊΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ ±ŀǎǉǳŜȊΣ aŜƭŀƴƛŀ /ǳǊǊƛŜΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ǳǊǊƛŜΣ ±ƛŎƪƛ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ 
wƻǎŀƭŜŜ ²Ŝƭǘƭȅ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ /ǳǊǊƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ 

bƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǇƘƻǘƻǎΗ 
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