
Ϋ 

±ƻƭΦ мм bƻΦ с ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 
YŜŜǇƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀƴ    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƴǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ 
ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƘǳǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƻŦ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ .ȅ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘŀǳƎƘǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀ ǊŜŀƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлно 

https://www.womanofnoblecharacter.com/keep-christ-in-christmas/


ά 

±ƻƭΦ мм bƻΦ с ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлно 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлно-нлнп 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴΣDY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΦΦΧΧΦΦΧCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΦΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΦΧΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣtDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧΧΦbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 ¢ƘŜ Ƙƻƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǾȅ ŀƴŘ ƳƛǎǘƭŜǘƻŜ ǿƛǘƘ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘΚ ²ŜƭƭΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ²Ƙŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¸ŜǎΣ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜτŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΗ Iƻǿ 
ŀōƻǳǘ ŀƊŜǊ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ŎƘǳǊŎƘΚ 5ƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ƻǊ ōȅ 
ŀƴȅ ŎŀǊǊƛŜǊτƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ tǊƛŜǎǘǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǳǎΦ 
 
Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ aŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿŜƭƭ 
ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ  
 
9ǾŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
wƻǎŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƴ 
ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  
 
{ƻΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ !ŘǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōȅ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜΦέ  
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǘΦ tŀǳƭ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
YŜŜǇƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 
IƛƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭτŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƳŜŜǘ IƛƳ ƛƴ 
9ǘŜǊƴƛǘȅΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόсноύ спл-лпос 

 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлно-нлнп  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

CŀƛǘƘ hǾŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ 



έ 

    DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

            tŀǘǊƛƻǝǎƳΥ ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ hǳǊ hǊŘŜǊ 
     

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
   
Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǿŜ ǎƘƛƴŜ ŀ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŎƻǊŜ ǘŜƴŜǘǎ ς ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ !ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ      
ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎΦ 
 

tŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ    
ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŦƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƘŀǾŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
YƴƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ-Řǳǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ϧ{ŜǊǾƛƴƎ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ {ŜǊǾŜŘϦ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ   
ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ Řǳǘȅ ōǳǘ ŀƴ ƘƻƴƻǊΦ ²ƛǘƘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎϥǎ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ       
ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ     
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǎ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ       
!ǎǎŜƳōƭȅΣ ϦtŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΤ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜϥǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƻƴŜϥǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴŜϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦϦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘ tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅΣ ϦtŀǘǊƛƻǝǎƳ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ           
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦϦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ 
 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
5ŀƴ aŎDƛƴƴ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
ŀŘƳŎƎƛƴƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 

5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ 



ή 

     DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ bƻǝŎŜ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ .ȅ-[ŀǿ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ 

     

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
   
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǧŜǊǎΥ 

     tǊƻǇƻǎŜŘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмϥǎ .ȅ-[ŀǿǎ 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ .ȅ-[ŀǿǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƻǊ hŶŎŜǊǎΩ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎΣ 
ŀ Ƴƻǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлно hŶŎŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ  
DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмϥǎ .ȅ-[ŀǿǎΦ  

 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмϥǎ .ȅ-[ŀǿǎΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΥ Ϧ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ϷосΦллΣ ŜȄŎŜǇǘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ΧϦ 

¶ wŜǾƛǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ Ϧ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ϷрпΦллΣ ŜȄŎŜǇǘ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΧϦ 
¢ƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлно ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢Ƙƛǎ ǝƳŜƭȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀŘƘŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
.ȅ-[ŀǿǎΦ ¢ƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ŀ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

.ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǳŜǎ ƻŦ Ϸос ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ Řƻ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ Ϸрп ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Yh/      
/ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  
 
wŜǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ  
5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ т ta ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΣ ŀǘ с ta ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ /ƘǳǊŎƘΦ ! ǊƻǎŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ŘŜǇŀǊǘŜŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ рΥол ta ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀǎǎΦ ²Ŝ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƛŘƻǿǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ hϥ/ŀǊǊƻƭƭ IŀƭƭΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 

5ŀƴ aŎDƛƴƴΣ DY /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
ŀŘƳŎƎƛƴƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
//Υ 5 YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 
Cƛƴκ{ŜŎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 

5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 9ȄǇŜƴǎŜǎ   

{ǘŀǘŜκ{ǳǇǊŜƳŜ tŜǊ /ŀǇƛǘŀ  Ϸ       мΣоуп  

LƴǎǳǊŀƴŎŜ   Ϸ          умф  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǎǘŀũ  Ϸ          флл  
{ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ   Ϸ          плл  

½ƻƻƳ   Ϸ          мрл  

aŀǎǎ ǎǝǇŜƴŘǎ   Ϸ            пл  

hŶŎŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ   Ϸ          млл  

   Ϸ       оΣтфо  

9ȄǇŜƴǎŜκaŜƳōŜǊ όтрύ  Ϸ            рм  



ί 

wƻƻƳ ф /ƭŜŀƴǳǇ ¢ƻƻƪ [ƻǘǎ ƻŦ 9ƭōƻǿ DǊŜŀǎŜΗ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tDY 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ wƻƻƳ ф ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǘǳōǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ŀǿŀȅΥ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ tDY 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ 
WƻƘƴ ±ŀƴ/ǳȅƪΣ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ wƛŎƘŀǊŘ wŀŜƭΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ Wƻ YŀǊƭΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ tŜǩǘΦ 



ΰ 

.LbDhΗ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ .ƛƴƎƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ YƴƛƎƘǘǎΣ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



α 

9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘκнрǘƘ 
 
3ÁÔÕÒÄÁÙ  The Council was asked to carry the canopy for the Eucharistic Procession. Below are the brothers who participated: 

 

 
 

        ¢ŜŀƳ м  

¶ ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ  

¶ wƛŎƘŀǊŘ wŀŜƭ  

¶ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀ 

¶ tŜǘŜǊ bƎǳȅŜƴ 

        ¢ŜŀƳ н 
¶ 5ŀƴ aŎDƛƴƴ όǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ  
       ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ пǇƳ ƳŜŜǝƴƎύ 

¶ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 

¶ WƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 

¶ aƛŎƘŀŜƭ !ƎǳƛƭŀǊ 

{ǳƴŘŀȅ όǎƘƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ 
/ƘǳǊŎƘύ  ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ млΥпр ŀƳ  

¶ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 

¶ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀ 

¶ !ƴŘǊŜǿ tƛŎŀǊŘ 

¶ [ŀǊǊȅ hΩ.ǊƛŜƴ 



β 

 

{Φ9Φ¢Φ  wŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ±ŜǊȅ Lathw¢!b¢  
 

²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻǳǊ {ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ нлно-нлнпΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ {Φ9Φ¢Φ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ !{!tΦ   
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎŜǇƘ άWƻŜέ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ ŀǘ 
L¢ϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ слн-орп-нллл 
ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΗ 
 
±L±!¢ WŜǎǳǎ 
 
WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪ 
IΥ όслнύ отр-нпср 
/Υ όслнύ рнп-уллн 
ƧƧǾŀƴŎǳȅƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘΣ  
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ   
 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ τ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

¢ƘŜ !ōƛƧŀƻǳŘŜ  CŀƳƛƭȅ 

 

CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ !ōƛƧŀƻǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
tŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ 
/ƭŀǊƛǎǎŀΣ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ WƻŀƴƴŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ aŜƭŀƴƛŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ōȅ CǊΦ .ƻō .ƛƴǘŀΦ  
 
bƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŜǇƘŜǊŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƛǎ ŀƴ !ƭǘŀǊ 
{ŜǊǾŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 9ƳƳŀ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ŀ tŀǎǘ 
DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ  
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ 
ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ   

WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ {Φ9Φ¢Φ 

mailto:IT@stpaulsphoenix.org
mailto:jjvancuyk@gmail.com


γ 

/ŀƳǇǳǎ [ƛƎƘǘǎ {ŜǘǳǇ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ 
όtƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅΥ Wƻ YŀǊƭύ 

 

CƛƊŜŜƴ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛŦŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ          
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΦ ¢ƘƻǎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿŜǊŜΥ /ƘŀƛǊƳŀƴ WƻƘƴ ±ŀƴ/ǳȅƪΣ DY 5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴΣ LtDY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ 
DǊŜƎ IǳŜƭǎƪŀƳǇΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇΣ bŀǘŜ 5ǳƴŎŀƴΣ WŜǊǊȅ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛΣ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΣ ¢ƻƳ YŀǊƭ ŀƴŘ ǿƛŦŜ Wƻ YŀǊƭ 
όǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊύΣ 5ƻƴŀƭŘ {ŎƛŀǊǊƻǧŀΣ DŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻΣ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻΣ CǊŜŘ /ƻǎƳŜ ŀƴŘ ¢ƻƳ ±ŀƴ.ǳǊŜƴΦ !ǎǎƛǎǝƴƎ 
ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŀǎ DŀōǊƛŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΦ  
 
 



ΫΪ 

 
 



ΫΫ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ϋά 

 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ τ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

¢ƘŜ ½ŀƳƻǊŀ  CŀƳƛƭȅ 
 

wƻŜƭ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ƴƴŀ ŀƴŘ WŀŎƻōΣ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ .ƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΦ  !ƴƴŀ ƛǎ ŀ 
ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ŀǘ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊƛǎǘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿƳŀƴ /ŜƴǘŜǊΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘǎ bŜǿƳŀƴ bƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ WŀŎƻō ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ 
ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǳǎƘŜǊǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΦ 
 
DƭƻǊƛŀ ŀǧŜƴŘǎ ²ƻƳŜƴϥǎ DǳƛƭŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ DƭƻǊƛŀ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƘŜƴ !ƴƴŀ ŀƴŘ WŀŎƻō ŀǧŜƴŘŜŘΦ CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  wƻŜƭ ƛǎ ŀ YƴƛƎƘǘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻǊǘŜǊϥǎ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ tŀǊƛǎƘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
/ƻǳƴŎƛƭΦ 
 

 
 
 
 

YŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ Lƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ό9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǳǇǊŜƳŜ ²ŜōǎƛǘŜύ 

 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƻũŜǊǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 
WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ LƴƴΣ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ /ǊŝŎƘŜ ƻǊ !ŘǾŜƴǘ ²ǊŜŀǘƘ .ƭŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
 
¢ƘŜ YŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όY/L/ύ tǊƻƎǊŀƳ ōǊƛƴƎǎ ŀƭƭ Y/L/ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ Y/L/     
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜũƻǊǘǎ ōŜǎǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜτbƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлно 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ƻŦ нлно ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  !ǊƻǳƴŘ пл      
ŘƻƴƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нл YƴƛƎƘǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ōƭƻƻŘ 
ŘǊƛǾŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфΦ   
 
.ƭƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǘŜŀƳΣ  
¢ƻƳ ±ŀƴ .ǳǊŜƴΣ WŜǊǊȅ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛΣ ŀƴŘ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΦ 



Ϋέ 

IƻΣ IƻΣ Iƻτ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ²ŀǎ ! DǊŜŀǘ {ǳŎŎŜǎǎΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ 
 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ hϥ/ŀǊǊƻƭƭ Iŀƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ōŜƎŀƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ  сΥлл ǇΦƳΦΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ рΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ǎŀƭŀŘΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ    
ǇƛȊȊŀΣ ǿƛƴƎǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƻ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ϸпл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hǳǊ ŎǳǎǘƻƳ ƛǎ    
ǘƻ ƴƻǘ ǳǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 
WƻƘƴ .ƭƻƳŜ  
tDY ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ /ŀǇǘŀƛƴ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƛŀƭΣ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ Wƻ YŀǊƭΣ ǿƘƻƳ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴ 9ƭŦ ƭŜŀǊƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΚ 
ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇύ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¢ƘŜƛǊ 9ƭŦŀōŜǘΗ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ 

" ! # 



Ϋή 

 


