
Ϋ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŀǊƪƛƴƎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘϥǎ ōƛǊǘƘΣ  
ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƻǇŜΣ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ DƻŘϥǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ 

 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ DƻŘ ōŜŎŀƳŜ ƘǳƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 

ŀƴŘ Iƛǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦΣ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ŦǳƭŬƭƭǎ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ aŜǎǎƛŀƘΣ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

 
¢ƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƻŦ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ [ǳƪŜ ƴŀǊǊŀǘŜ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǎǘƻǊȅΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

±ƻƭΦ мо bƻΦ с ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 



ά 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнр-нлнс 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊΣ DY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ¢.5 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΦΧΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜ tDY 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦwƛŎƪ {ƳƛǘƘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΦΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦtƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΦΧΧΦΦΧΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΧΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ  tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦΦΧaƛŎƘŀŜƭ IƻōŀƛŎŀ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΦΦΦΧΦΧΧΧΦΧΦaŀƴǳŜƭ CƭƻǊŜǎ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦwƛŎƘŀǊŘ wŀŜƭ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΦΦΦ!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭ  tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 YŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ Lƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ƻǊ 
ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΦ /ƘǊƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎǝƳŜΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 

¢Ƙƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ aŀǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀǊǘƘŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ 
[ƻǊŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ōǳǎȅƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎŜǊǾƛƴƎΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘƛƭŜ aŀǊȅ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ aŀǊǘƘŀ ǿŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƳŜŀƭΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ aŀǊǘƘŀ ǿŀǎ άǎŜǊǾƛƴƎέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ WŜǎǳǎΩǎ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎΥ 
ά"ÕÔ -ÁÒÔÈÁ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÓÅÒÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÈÉÍ ÁÎÄ ÓÁÉÄȟ 
Ώ$ÏÎΎÔ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÔÈÁÔ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒ ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÍÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÌÏÎÅȩ 4ÅÌÌ ÈÅÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅȢΏ !ÎÄ 

*ÅÓÕÓ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÅÒȟ Ώ-ÁÒÔÈÁȟ -ÁÒÔÈÁȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅÄ 

ÁÂÏÕÔ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓȢ "ÕÔ ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȟ -ÁÒÙ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÐÁÒÔȟ ×ÈÉÃÈ 

×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÔÁËÅÎ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒȢΏ Lǘ ŜƴŘǎ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ aŀǊǘƘŀ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘƻƻ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ άǎŜǊǾƛƴƎέ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Iƛǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ            
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƳŜƴǘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΣ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 
ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƻǊƪ ƛƴ ǳƴƛǘȅ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǊǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ 
 
aŀȅ ŀƭƭ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊǘȅ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ !ƎŀƛƴΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ YŜŜǇ /ƘǊƛǎǘ Lƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΦ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ¢ƛƳƻǘƘȅ aƻǿŜǊȅ  

¢ƛƳΦƳƻǿŜǊȅϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόслнύ снн-офуо  

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнр-нлнс  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

²ƛǘƘ wŜƧƻƛŎƛƴƎ IŜŀǊǘǎ 

±ƻƭΦ мо bƻΦ с ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 



έ 

        DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ wŜǇƻǊǘ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 
    Ȣ    
.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
 
    tǊŜǇŀǊƛƴƎ hǳǊ IŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎ 

.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
!ǎ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴτǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ 
 

    ! aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 
 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŀǘ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎτǎƻƳŜ 
ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǊǳƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎΦ 
 
L ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƻƴŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎΦ !ǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ L ǎŀǿ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƛǇƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ǘŜŀǊǎΦ aƻƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘτƻƊŜƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΥ 
 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ϧ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ !ǎ 
5ƛŜŦ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ hŶŎŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴ ōŜǎƛŘŜ ǳǎτƳŜƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōŜŎƻƳŜ 
ōŜǧŜǊ ƳŜƴΣ ōŜǧŜǊ ƘǳǎōŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŦŀǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ς CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ р  hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿ YƴƛƎƘǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜǊǊƛŜǊΗ 
 
!ŘǾŜƴǘΥ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƎƛƊǎΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅτǘƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
YƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƻŦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŜǿΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƻǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ L ƛƴǾƛǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ hƴŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜƴǘǎτŦǊƻƳ .LbDh ǘƻ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ wƻǎŀǊƛŜǎ ŀǘ 
tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΣ 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘτƴƻǿΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Wǳǎǘ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ {ŀȅ ȅŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΣ 
 
9Ř CƛǎŎƘŜǊ 
DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
ŜŬǎŎƘŜǊсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9Ř CƛǎŎƘŜǊΣ DY 



ή 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚ  
 
²ƘŜƴ ƛǎ ƛǘΚ  CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ 

²Ƙŀǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜΚ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ сΥлл ǇΦƳΦ ǳƴǝƭ фΥлл ǇΦƳΦ  

²ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘΚ Lƴ hΩ/ŀǊǊƻƭƭ Iŀƭƭ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƻ ŜŀǘΚ tƛȊȊŀΣ ǿƛƴƎǎ όƳƛƭŘ ƻǊ ƘƻǘύΣ ƳƛȄ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƭŀŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻŘŀΣ tǳƳǇƪƛƴ tƛŜΣ !ǇǇƭŜ tƛŜΣ LŎŜ /ǊŜŀƳΣ ²ƘƛǇǇŜŘ 
/ǊŜŀƳΣ ŀ ǎƘŜŜǘ ŎŀƪŜΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

²ƘŀǘΩǎ ƛǘ ŎƻǎǘΚ  CƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ϷмрΦлл 

  CƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ϷолΦлл 

  CƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ϷплΦлл 

 
 



ί 

 

²Ƙƻ DŜǘǎ ¢ƘŜ bŜǿǎΚ 

 

/ƘŀƛǊƳŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀƊŜǊ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ 
ōȅ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ Řƻ ƛǘΗ 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ŦƻǊ ŀ Řƻƴǳǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅτƘƻǿ ƘŀǊŘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΦ ²Ƙƻ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΚ 

 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴΦ Lǘ 
ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

5ƻŜǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎΚ bƻΗ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ άмн YƴƛƎƘǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƛƴǎǘŀƭƭκŀǧŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΦέ aŀȅōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƛǘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

!ǎ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘΦ hǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 
ƴƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  



ΰ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнр 

 
! .ƻƴŘ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴŀƭ [ƻǾŜΥ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмϥǎ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŀ wŜǎƻǳƴŘƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎ 

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅΣ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ǘƻ   
ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ CǊΦ WƻƘƴ       
tŀǘǊƛŎƪΣ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘǳƳōƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǿƛǘƘ пл .ǊƻǘƘŜǊ ƪƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ уΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎ ŀƭǎƻ ŘǊŜǿ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǘƘŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǿŜ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ {ŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ   
ŀǎ  {ŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƻƭŜƳƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Řǳǘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ IŜŀǾŜƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŘǊŜǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘϥǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴōǊŜŀƪŀōƭŜ ōƻƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƭƻǾŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ƭƛǘǳǊƎȅΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻΥ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀũ ƻŦ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅΥ ¢ƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƭǘŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǳǎƻƭŜǳƳ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎȅΦ 

¶ WŜŀƴƴŜ /ƻǎƳŜΥ {ƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ aŀǎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜƴǎΣ ƘƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ ŀƭǘŀǊ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŎǊǳŎƛŬȄ ŀƴŘ ŎƘŀƭƛŎŜΦ 

¶ ¢ƻƳ YŀǊƭΥ CƻǊ Ƙƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾƛƴƎƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ YƴƛƎƘǘǎΦ 

¶ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 9Ř CƛǎŎƘŜǊΥ CƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ƭŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎΦ 

¶ tDY /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭȅΥ CƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƅŀǿƭŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΦ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎΣ CǊΦ WƻƘƴ tŀǘǊƛŎƪ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ŀǘ ǊŜǎǘ ƛƴ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƭŀǘŜ 
.ǊƻǘƘŜǊ WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊϥǎ ǿƛŦŜΣ bŀŘƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ WŀȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ WŀŎƪϥǎ ƎǊŀǾŜǎƛǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀŶǊƳŜŘ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
мрллмΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ 5Φ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDYκCΦ{Φ 

ό{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƴŜȄǘ н ǇŀƎŜǎύ 



α 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлнр 

 



β 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



γ 

5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнр 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ΫΪ 

/ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ό/¦Cύ 5ŜƎǊŜŜ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнр 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ŀ /¦C ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘŀǇŜƭΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /¦C ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Řƻƴǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 



ΫΫ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ hǳǊ bŜǿŜǎǘ YƴƛƎƘǘǎτ/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ YƴƛƎƘǘǎτǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /¦C ό/ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅ 
ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅύ 5ŜƎǊŜŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ YƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ сΥлл ǇΦƳΦ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ .ƛƴƎƻΗ  
 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƻǊƪ ŀǘ .ƛƴƎƻ ƻǊ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  
 
! tƻǿŜǊ-Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƻΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .LbDh ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ      
ǇǊŜǎŀƭŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻǊ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΗ            
!ƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ϧ{ƘŀƪŜ-ƛǘ-ǳǇϦ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴΦΦΦǘƘŀƴƪǎ 5ƛŜŦΗΗΗΗ   

 

Thursday November 20th 



Ϋά 

bŜǿ aŜƳōŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎκ.ƛƴƎƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ϋέ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

!ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ  

²Lbb9wΗ 



Ϋή 

{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
.ȅΥ 9Řǿƛƴ CƛǎƘŜǊΣ DYκ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ tDY 
ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ IƻōŀƛŎŀ /ƘŀƛǊƳŀƴ {9¢Φ 
 

.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
 
{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό{9¢ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΦ !ǎ YƴƛƎƘǘǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 
hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ƛǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻƴǳǘ  
{ǳƴŘŀȅǎΣ [ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ  
CŜǎǝǾŀƭǎΣ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ YƴƛƎƘǘ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {9¢ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ {ŀŦŜ  
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇƘƻŜƴƛȄΦŎƳƎŎƻƴƴŜŎǘΦƻǊƎ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ {ŀƭƛƴŀ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
ϊ       ̧ ƻǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ϊ       ̧ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ Ŏŀƭƭ-ōŀŎƪ 
ϊ       ! ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ YƴƛƎƘǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ȅƻǳǊ {9¢Σ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
aƛŎƘŀŜƭ IƻōŀƛŎŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ {9¢ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

https://phoenix.cmgconnect.org


Ϋί 

wƻǎŀǊȅ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 
.ȅΥ tDYκC{ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 

 

{ǘΦ tŀǳƭ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜƴŘŀƭŜ ŀōƻǊǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ŀǊŜΥ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ tDY ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ²ŀǊŘŜƴ !ǊǘŜ 
IŀǳŜǊΣ wƻǎŀǊȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘΦ 

 

¢ƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ YƴƛƎƘǘǎ ƳŜŜǘ ŀǘ у ŀΦƳΦ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴΦ Wƻƛƴ ǘƘŜƳ ƻƴ 9ǳƎƛŜ 
!ǾŜΦ ƛƴ DƭŜƴŘŀƭŜΣ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ рфǘƘ !ǾŜΦ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ōōȅ WƻƘƴǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ŎƻƴǾŜǊǘ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƊŜƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ǇǊƻ-ƭƛŦŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƴƻ-ǎƘƻǿ ǊŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭƛƳō ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ тр҈Φ 

 

! {ƛƎƴ ŦǊƻƳ !ōƻǾŜΚ 
.ȅ CΦ{Φ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 

 

!ƭǎƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŀ {ǘƻǇ ǎƛƎƴΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜτƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƎƴΦ .ǳǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎƻƴƎ ά{ǘƻǇΗ Lƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ [ƻǾŜέ ōȅ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜǎΦ 


