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±ƻƭΦ мм bƻΦ у ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
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±ƻƭΦ мм bƻΦ у ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнп 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлно-нлнп 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴΣDY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΦΦΧΧΦΦΧCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΦΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΦΧΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣtDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧΧΦbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 ¢Ƙƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ о ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΥ όмύ [ŜƴǘΣ όнύ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 
5ŀȅ ŀƴŘ όоύ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƛƴ мфмнΦ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ о ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 

[ŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘŜǎƛǊŜ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ DƻŘΦ hǳǊ ŦŀǎǝƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ DƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ǇŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ IƛƳΦ  
 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ŎŀƴŘȅΣ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ǿŜ 
ǘƘŜƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻũŜǊ ǳǇ ŀƴȅ ŎŀƴŘȅκŎŀǊŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻũŜǊǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊΦ 
 

hǳǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ !ǎ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎŜǎτŎƘǳǊŎƘΣ ƴŜŜŘȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǘǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎτ/ƘŀǊƛǘȅΦ  
 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎΣ 
ƭŜǘΩǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘƻ [ŜƴǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǎǳũŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ŀ 
ŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎƛƴΦ  
 

[Ŝƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀǘƻƴŜƳŜƴǘτƴƻǘ ǿƛǘƘ ǎŀŎƪ ŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ǊŜŜŘǎτōǳǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŀǊƛǘȅ ōǳǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƭǎƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ /ƘŀǊƛǘȅΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ [ŜǘΩǎ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎτǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ YƴƛƎƘǘǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόсноύ спл-лпос 

 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлно-нлнп  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

CŀƛǘƘ hǾŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ 



έ 

    DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
                   

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
   

{ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΥ ²Ƙȅ ¸ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŀǧŜǊǎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ 9ǾŜǊ 
 
!ǎ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ L ǿƛǘƴŜǎǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ²ƻǊǘƘȅ 5ŜǇǳǘȅ 
DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 9Ř CƛǎŎƘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ 
!ƴƴǳŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ нлноΦ hǳǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 5ƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмпΣсрлΣ ŀƴŘ ƻǳǊ IƻǳǊǎ 
ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ сΣоумΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŦƻǊǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴΥ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ  
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  
 
hǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ {ǘ tŀǳƭΩǎΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ƻƴŎŜ ƪƴŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŘŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƭƛǾŜ ƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǾƻƛŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŬƭƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŘŜǎǇŀƛǊτōǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ōƻƭŘ ȅŜǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛȄ ƴŜǿ YƴƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ Ǌŀƴƪǎ ōȅ WǳƴŜ нлнпΦ ²Ƙȅ ǎƛȄΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƛȄ ƴŜǿ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƳŜŀƴ ǎƛȄ ƴŜǿ ǎŜǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎΣ ǎƛȄ ƴŜǿ ƘŜŀǊǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎƛȄ 
ƴŜǿ ƳƛƴŘǎ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 
{ǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭƛŎƘŞΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aƻǊŜ YƴƛƎƘǘǎ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΣ ƳƻǊŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƳƻǊŜ ǾƻƛŎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ǝƳŜ ōǳǘ ǘƘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
¢Ƙƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŀǘ ŘǊŜǿ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΦ ²ŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΣ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝƻƴΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ƻũŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ .ǊƻǘƘŜǊ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴ ǿƘƻ ƭŜŀŘΣ ǎŜǊǾŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ǎƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬǊǎǘΦ .ȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
{ƻΣ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳΥ ōŜŎƻƳŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ƳŜƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ǘƘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ YƴƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦƻƭŘΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
5ŀƴ aŎDƛƴƴ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
ŀŘƳŎƎƛƴƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 

5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ 



ή 

bǳƴ wǳƴ нлнп 

 

 

 

 

Lǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bǳƴ wǳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ ¸ŜǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 

όtƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎύ 

 

 

 

 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ƻŦ ƴƻǿΥ 

§  ¢Ƙƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нƴŘ нлнпΣ рΥол ŀΦƳΦ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ tŀǊƪ ƛƴ ¢ŜƳǇŜΦ 

§  YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘŜƴǘΦ 

§  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ моǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

§  /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛǎ ŀ /ƻǊŜ {ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳƴ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƉŜΦ 

§  {ƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ фΥол ŀΦƳΦ 

§   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ϦaŀǊǉǳŜŜϦ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ [ŜƴǘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

 

 

 

     A d o r  S a n c t i s s i m u m      

S a c r a m e n t  u m 

e m u s      In      A e t e r n u m     

ό[Ŝǘ ǳǎ ŀŘƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Iƻƭȅ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘύ 



ί 

aƻƴǘƘƭȅ wƻǎŀǊȅ !ǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм tǊŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴōƻǊƴ 
 
CƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ 
{ǳƴŘŀȅΣ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΣ YƴƛƎƘǘǎ ƎŀǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ рттм ²Φ 9ǳƎƛŜΣ DƭŜƴŘŀƭŜΣ !½ уролпΣ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлммΣ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀōƭȅ 
ƭŜŘ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊΦ hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǾƛƎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŦǊƻƳ 
уΥлл !a ǘƻ фΥлл !aΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ wƻǎŀǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ уΥлл !aΣ ƛǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǊŜŎƛǘŀǘƛƻƴ ƭŀǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¦Ǉ ǳƴǘƛƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǊǘƛƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǎƻǊǊƻǿ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŦǳŜƭŜŘ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ YƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 
²ŜΣ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀƴŘ ŦƛǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘΣ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ     
wƻǎŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴΦ                
!ǎ {ǘΦ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ƻŦ /ŀƭŎǳǘǘŀ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ мффп bŀǘƛƻƴŀƭ tǊŀȅŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ Ϧ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ 
ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀōƻǊǘƛƻƴΦΦΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛŦǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƻ DƻŘ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǎƘŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜǊΦϦ 
 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŎǘ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊΦ ̧ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ŀƳǇƭƛŦȅ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ōƻƴŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ  wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴȅ YƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ wƻǎŀǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 



ΰ 

пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ bŜǿǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ 
 

9ŀŎƘ ά5ŜƎǊŜŜέ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛǊǘǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ōŜƛƴƎτ/ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ōŜƛƴƎ άtŀǘǊƛƻǝǎƳέ ƻǊ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǝŎ 5ŜƎǊŜŜέΦ   
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ά.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ ½ ΦDƻƳŜǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ІмулрέΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ммлнл b плǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ  ¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜŀ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ /ŀŎǘǳǎ wŘΦ  
!ǎǎŜƳōƭȅ мулр  ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊΣ WƻƘƴ aŎbǳƭǘȅΣ tCbΣ C55Φ  Iƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ WƳƪǊŜŀƭǘȅмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 

пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

tƘƻŜƴƛȄ {ǳƴǎ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϧ /ŀǎƘ wŀƉŜ 
 

м wŀƉŜ ¢ƛŎƪŜǘ ϷнлΦлл 
с wŀƉŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ϷмллΦлл 

 

DǊŀƴŘ tǊƛȊŜΥ  п {ǳƴǎ ¢ƛŎƪŜǘǎτ tƘƻŜƴƛȄ {ǳƴǎ ǾǎΦ Iƻǳǎǘƻƴ wƻŎƪŜǘǎ 
aŀǊŎƘ пΣ нлнп  - тΥлл tΦ aΦ  мнǘƘ wƻǿΣ /ŜƴǘŜǊ /ƻǳǊǘ 

LƴŎƭǳŘŜǎ tŀǊƪƛƴƎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƻǎ 9ǉǳƛǎ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴ 
 

5ǊŀǿƛƴƎ .Υ  ϷнллΦллτ/ŀǎƘ 
5ǊŀǿƛƴƎ /Υ  ϷмллΦллτ/ŀǎƘ 

 
tǊƻŎŜŜŘǎ .ŜƴŜŬǘ ƻǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ /ƘŀƭƛŎŜ CǳƴŘΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнпΦ  

 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ! {ƛǊ YƴƛƎƘǘ ό{Yύ 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƴŜǿŜǎǘ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ aŜƳōŜǊ 
 

! пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΣ нлнп ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ  aǎƎǊΦ LǊǾƛƴ CΦ [ŀƳǇŜ !ǎǎŜƳōƭȅ мстоΦ  ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ IƻƴƻǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ {ƛǊ YƴƛƎƘǘ WƻǎŜǇƘ 
{ƘŀƴƪǎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оф ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǎǘŜǊ {ǘŀƴ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΦ   
tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜτ {Y !ƴŘǊŜ /ŜǊƴŀΦ     
¢Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŀƛǊΦ WƻƛƴƛƴƎ !ƴŘǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻǎŜ /ŜǊƴŀΣ tDYΦ   



α 

5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнп 
 
¸Ŝǎ ǿŜ ŘƛŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǎŀȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΦ tƻƻǊ wƛŎƘŀǊŘ wŀŜƭ ƭƻƻƪǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅΗ wŜƳŜƳōŜǊτƳŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



β 

5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнп 
 
²Ŝ ŘƛŘ ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŘƻƴǳǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ   
ŘƻƴǳǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ LǘΩǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ tŀǊƛǎƘΦ hƘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŎƻƭŘ ŀƴŘ 5ƛŜŦ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅΦ bƛŎŜ ǘƻǳŎƘΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ÎÇÉÅ -Ã'ÉÎÎ ÓÔÏÐÐÅÄ ÂÙ ÁÎÄ ×Å 

ÁÌÌ ÓÁÎÇ ÈÅÒ (ÁÐÐÙ "ÉÒÔÈÄÁÙȢ  



γ 

tŀǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнп 
 
.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΥ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻǿŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ {ǘ tŀǳƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ нмл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ пм YƴƛƎƘǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ƻŦ ǘƘŜ 
bC[ ǇƭŀȅƻũǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
¢ŀƭƪ ƻǊ ¢ŜȄǘΥ слнΦрнпΦрлоп 

/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
tŀǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ 



ΫΪ 

tŀǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнп 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ΫΫ 

                  tŀǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ нлнп 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 


