
Ϋ 

±ƻƭΦ мн bƻΦ у ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 



ά 

±ƻƭΦ мн bƻΦ у ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнп-нлнр 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ DY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇΦCǊΦ !ŘŜƻŘŀǘǳǎ Ϧ5ŜƻϦ wǿŜƘǳƳōƛȊŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΦΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ   tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦtƘƛƭ ¢ŀōƛǘŀ  tDY 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΦΧΧΦΧΧΦΧΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦΧΧΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ  tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΦΦΧwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ  tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ  tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦwƛŎƪ {ƳƛǘƘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΦΦΦΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭ  tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜ  tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 {ǘΦ .ƭŀƛǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƛƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ Ǉǳǘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  
 

{ƻ ǿƘŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅΚ 5ƻ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀǎ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŜǎǇƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻǳǊ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ  
 

!ǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎǘǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΦ ! ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǘ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳǎƘŜǊΣ 
ŀ ƭŜŎǘƻǊΣ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 

hǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳǧŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ                
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ǿŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŎǘǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ           
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ            
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bǳƴ wǳƴΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ  
 

5ǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ {ǘΦ .ƭŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ IŜ ƘŜŀƭŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘƘǊƻŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ŎǳǊŜǎ ǘƻ  ǘƘŜ 
ǘƘǊƻŀǘΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ŀ YƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪΣ ȅƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǘ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ YƴƛƎƘǘǎΦ  

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнп-нлнр  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

CŀƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ /ǳƭǘǳǊŜ 



έ 

      DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 
 

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ 
ƻŦ WŜǎǳǎΣ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ǝƳŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ CŜōǊǳŀǊȅ ǳƴŦƻƭŘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜΣ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƎǊŜŜƴΦ 
DǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŀ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ǎŜŜŘΣ ǎǝǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƴƛǘŜƴǝŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ ƘƻǇŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ [Ŝƴǘ            

ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ [Ŝǘ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ        
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ [ŜƴǘΦ 

 
hǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΥ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ς CŜōΦ нΥ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀƴŘƭŜƳŀǎΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǿŀȅΦ 

5ƻǳƎƘƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ς CŜōΦ нΥ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ тΥол ŀƴŘ фΥол ŀΦƳΦ   
aŀǎǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜŜ YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ς CŜōΦ рΥ !ƭƭ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭƻƴƎΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

tǊƛŜǎǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ς CŜōΦ тΥ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мнтлу ŀǘ {ǎΦ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WǳŘŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ Ƙƻǎǘǎ ŀ 
ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǇǊƛŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ 

wƻǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŘ !ōƻǊǝƻƴ ς CŜōΦ мнΥ !ƭƭ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ у ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀōƻǊǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ рттм ² 9ǳƎƛŜ !ǾŜΦ DƭŜƴŘŀƭŜΣ !½ уролпΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǊǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ    

{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴ 5ƛƴƴŜǊ ς CŜōΦ мнΥ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜΦ              
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛƴƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .ǳǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦǊƛŀǊȅ ŀǘ       
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ tƘƻŜƴƛȄΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ нл ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ¸ŜŀǊΦ .ȅ нлнсΣ ŦƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ bŀȊŀǊŜǘƘ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǿƛƭƭ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ   
.ƛǎƘƻǇǎΩ άtǊƻƎǊŀƳ CƻǊ tǊƛŜǎǘƭȅ CƻǊƳŀǝƻƴΦέ ¢ƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ tǊƛŜǎǘƘƻƻŘ aŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƳŜƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ нлолΦ 

.ƛƴƎƻ ς CŜōΦ нлΥ !ƭƭ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ .ƛƴƎƻ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ с ǇΦƳΦ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 
hΩ/ŀǊǊƻƭƭ IŀƭƭΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴǿƛƴŘΣ ŜƴƧƻȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭŜǘϥǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ tŀȅƻǳǘǎ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸнл ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ς CŜōΦ нлΥ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜŀŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ мнрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀƭƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ - ŀǘ {ŀƛƴǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ  /ŀǘƘŜŘǊŀƭΦ   !ƭƭ CƻǳǊǘƘ-5ŜƎǊŜŜ YƴƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘΦ 

5ŜǎŜǊǘ bǳƴ wǳƴ ς aŀǊŎƘ мΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tƻƻǊ /ƭŀǊŜǎ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ƻƭƛǘǳŘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ  !ŘƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƴǳƴǎ 
Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ млYΣ рY ŀƴŘ ƻƴŜ-ƳƛƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ  

 LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜ  !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀǘ  
 ŀŘƎƛƭƭƛǎнтнуƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
IŀǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ YƴƛƎƘǘǎΦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘτǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ DY 



ή 

!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴŀȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŀǎ ŜƴǾƻȅǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǳƴƛǘȅΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪ       
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκǎŜŎǳǊŜκŜƴκ
ƧƻƛƴκƧƻƛƴ-ƪƻŦŎΦƘǘƳƭ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ϥнп-ϥнрΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
ōƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅϪƳŀŎΦŎƻƳ 
¢ŀƭƪ ƻǊ ¢ŜȄǘΥ слнΦрнпΦрлоп 
 

 

YŜŜǇƛƴƎ ! .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘ Lƴ aƛƴŘ 

.ǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ .ǊƻǘƘŜǊ ±ŀƴ /ǳȅƪΦ ό{ŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ .Ǌƛŀƴ ά.ƻƻǘǎέ .ƻǳǘŜǊƛŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ WƻƘƴύΦ 

https://www.kofc.org/secure/en/join/join-kofc.html
https://www.kofc.org/secure/en/join/join-kofc.html


ί 

 

 

 

 

 

 

  

.ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΥ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ƛƴƎƻ CǊƛŘŀȅΦ ²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ƛƴƎƻ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭΦ aŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΦ 
  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ![[ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ²ƻǊǘƘȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΣ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƭƭ Ǉŀƴ ƻǳǘΦ 
  
²ƘŜƴ ǿŜ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǊŜƅŜŎǘ Iƛǎ ǿƛƭƭΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
DY Ωнп-нр 
 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ 
 
²ƻǿΗ hǳǊ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ .LbDh ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 
! ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ  
ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ LϥƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ  
ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎǘŀũ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

--  

5Φ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ CΦ{Φ 

*ÁÎÕÁÒÙ ΫΪȟ άΪάί 

    мκмлκнр  

¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ   

 tǊŜǎŀƭŜǎ   Ϸ          оул  

 {ŀƭŜǎ ŀǘ 5ƻƻǊ   Ϸ       мΣсул  

 DǊƻǎǎ ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ  Ϸ       нΣлсл  

  [Ŝǎǎ tǊƛȊŜǎ   Ϸ        όфрлύ 

    Ϸ       мΣммл  

 ¢ƛŎƪŜǘǎ {ƻƭŘ                     мло  
CƻƻŘ   

 DǊƻǎǎ   Ϸ          ппл  

 [Ŝǎǎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ   Ϸ        όмсрύ 

    Ϸ          нтр  

    

5ŀǳōŜǊǎ   Ϸ            ср  

    

рлκрл όƴŜǘύ   Ϸ          орр  

    

    Ϸ       мΣулр  

    

5ƻƴŀǝƻƴǎ    Ϸ            нр  

    

    Ϸ       мΣуол  



ΰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



α 

tŀǊƛǎƘ CŜŀǎǘ 5ŀȅ 

 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ CŜŀǎǘ 
5ŀȅ ƻƴ {ŀǘκ{ǳƴ WŀƴǳŀǊȅ нр-нсΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ aŀǊȅ IŀǳŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



β 

 



γ 

{ƛǎǘŜǊ wƻǎŜϥǎ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ [ƛŦŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ мǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ƛǎǘŜǊ wƻǎŜϥǎ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 
[ƛŦŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛǎǘŜǊ wƻǎŜ ƻǊ WŜŀƴƴŜ /ƻǎƳŜ ŦƻǊ w{±tΦ   
 

ƧŜŀƴƴŜŎƻǎƳŜтсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǎǊǊƻǎŜϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦ  

 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ    

mailto:Jeannecosme76@gmail.com
mailto:srrose@stpaulsphoenix.org


ΫΪ 

!ƴƴǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ tǊƛŜǎǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ tǊƛŜǎǘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ŀƛƴǘǎ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WǳŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ мнтлуΣ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ Yh/ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ƛǘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 
  
5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ 
¢ƛƳŜΥ /ƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀǘ сΥлл taΣ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ тΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ {{ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ WǳŘŜ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǊŜǘƻ /ŜƴǘŜǊ ό{ŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊύ 
/ƻǎǘΥ Ϸрл 
  
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ YƻŦ/ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  
  
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
DY /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
 
YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 
Cƛƴκ{ŜŎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
 

5ŜǎŜǊǘ bǳƴ wǳƴ ς aŀǊŎƘ м 
 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƻǊ /ƭŀǊŜǎ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ !ŘƻǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ƻƭƛǘǳŘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ  !ŘƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ƴǳƴǎ Ƙƻǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ млYΣ рY ŀƴŘ ƻƴŜ-ƳƛƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘŜŜ  !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀǘ ŀŘƎƛƭƭƛǎнтнуƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

tƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 



ΫΫ 

{ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό{Φ9Φ¢Φύ 

{Φ9Φ¢Φ  wŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ±ŜǊȅ Lathw¢!b¢  

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ 
 

²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ {ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ нлнп-нлнрΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ {Φ9Φ¢Φ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ !{!tΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ ŀǘ L¢ϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎΦ IŜϥƭƭ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ ŀǘ L¢ϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ ƻǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ слн-орп-нллл ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΗ 

 
±L±!¢ WŜǎǳǎ 

 
{ŀƭƛƴŀ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ  
ǎǾƛƭƭŀǳŜǾŀϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ 
  
 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
 

CŀǘƘŜǊ ƻŦ άaŀƴƴȅέ aŀƴǳŜƭ CƭƻǊŜǎ 
Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ CƭƻǊŜǎ 
CǊƛŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнр 

 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

¢ǿƛƴǎ ōƻǊƴ ǘƻ .ǊƻǘƘŜǊ wŜȅ 9ƭƛŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aƻǊƎŀƴΦ 

mailto:IT@stpaulsphoenix.org
mailto:IT@stpaulsphoenix.org
mailto:svillaueva@stpaulsphoenix.org


Ϋά 

пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ bŜǿǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ 

 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊΦ            

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ мрллм /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ά.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ ½Φ DƻƳŜǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ІмулрέΦ 

 

9ŀŎƘ ά5ŜƎǊŜŜέ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛǊǘǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ōŜƛƴƎτ/ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ 

CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ōŜƛƴƎ άtŀǘǊƛƻǝǎƳέ ƻǊ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǝŎ 5ŜƎǊŜŜέΦ   

 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ммлнл b плǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ плǘƘ {ǘΦΣ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜŀ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ /ŀŎǘǳǎ wŘΦ  

WhLb ¢I9 Ch¦w¢I 59Dw99 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜǎƛŘŜΤ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƛƴ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŜŜΤ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ¢ƘƛǊŘ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜΦ  

 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŀǘǊƛƻǝŎ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘǎ ǊŀƴƪǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ {ǳǇǊŜƳŜ aŀǎǘŜǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƻǊ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻŘŀȅΦ 

 

CƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛǊ YƴƛƎƘǘ ό{Yύ DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ ƻǊ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΦ  

 

wŀƉŜ CƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

tƘƻŜƴƛȄ {ǳƴǎ ǾǎΦ .ƻǎǘƻƴ /ŜƭǝŎǎ        

DŀƳŜ 5ŀǘŜΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсΣ нлнр  тΥлл tΦaΦ Cƻƻǘ tǊƛƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

ϷнлΦлл tŜǊ ¢ƛŎƪŜǘ Ϸмлл ŦƻǊ с ¢ƛŎƪŜǘǎ DǊŀƴŘ tǊƛȊŜΥ  п tƘƻŜƴƛȄ {ǳƴǎ ¢ƛŎƪŜǘǎτмн wƻǿ /ŜƴǘŜǊ /ƻǳǊǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ tŀǊƪƛƴƎ tŀǎǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ 9ƴǘǊȅ   нƴŘ tǊƛȊŜΥ  ϷнллΦлл /ŀǎƘ оǊŘ tǊƛȊŜΥ  ϷмллΣлл /ŀǎƘ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ aŀǊŎƘ нлΣ нлнр !ǎǎŜƳōƭȅ aŜŜǝƴƎΦ  hǳǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

 

 

! ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ tƘƻŜƴƛȄ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ½ŀƴŜ /ƻƻƭƛŘƎŜ ό9ƴŘ ƻŦ ²ŀǘŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлнпύ 

[ƻǊŘΣ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƘŜǊƻ ǿƘƻ ƻƴŎŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ  

¢ƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǿŜŀǊ ŀ ŎŀǇŜ ƻǊ ŀ ŦŀƴŎȅ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ ōȅ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǾƛƭΦ  

¢ƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘǳǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ [ƻǊŘΦ Lƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴ WŜǎǳǎϥ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴ 



Ϋέ 

YbLDI¢{ ƻŦ /h[¦a.¦{τ¸h¦w {IL9[5 Chw Lb{¦w!b/9 Chw [LC9  
 

²ƘŀǘΩǎ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƻǊΣ !ƴȅǿŀȅΚ 
 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǎǘǎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ  
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 
§ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ƛǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻŘŀȅ Ŏŀƴ 

Ŝŀǎƛƭȅ Ŏƻǎǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ϷмрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΦ 

§  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŜōǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ȅƻǳǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ    

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜōǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΩ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŦǳƴŘΦ aƻǎǘ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŘŜōǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜŀǘƘΦ 

§  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘ ȅƻǳ 

ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 

ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ 

ŀŘŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘǊŀƎŜŘȅΦ LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ϷрлΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ол ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘΩǎ      

ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘŜōǘ ƻǊ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ         
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ τ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŀǝƻƴΣ ƪŜȅƳŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ōǳȅ-ǎŜƭƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 
5ȅƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ŧǳƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ му ƻǊ улΣ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ tƻƻǊΩǎΣ ǘƘŜǊŜ ƴƻ 
ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜΦϝ 
 
CƛƴŘ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκŬƴŘŀƎŜƴǘΦ.ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ ǿŀǎΥ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ YƴƛƎƘǘƭƛƴŜΣ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ Y ƻŦ / ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

 
!ŎŎŜǎǎ YƴƛƎƘǘƭƛƴŜΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ 

 
 
ϝwŀƴƪƛƴƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ {ǘǊƻƴƎŜǎǘ ǘƻ ²ŜŀƪŜǎǘ ōȅ 
{ϧt Dƭƻōŀƭ wŀǝƴƎǎΦ !ǇǊƛƭ сΣ нлнлΦ 

https://www.kofc.org/findagent
https://www.kofc.org/en/members/resources/leadership-communications/knightline.html
https://www.kofc.org/en/members/resources/leadership-communications/knightline.html


Ϋή 

bh¢9Υ ²ƛǾŜǎΩ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 

hǳǊ YƴƛƎƘǘǎ Lƴ !Ŏǝƻƴ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ tDY wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ǎŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ 

9aΣ !ŘƻǊŜǊΣ ¦ǎƘŜǊΣ [ŜŎǘƻǊΣ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊΣ 5ǳǎǝƴƎ !ƴƎŜƭǎΣ w/L!Σ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǘ /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ ŎƭŜŀƴǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

ŀƴŘ ƻǳǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻΦ 

 

 

 .ƛǊǘƘŘŀȅǎτCŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

 

aƻƴǘƘƭȅ wŜŎƻǊŘ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм   

CŜōǊǳŀǊȅ лм aƛŎƘŀŜƭ IƻōŀƛŎŀ  CŜōǊǳŀǊȅ п {ƘŀǊƻƴ Dƛōǎƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ ло ¢ƘƻƳŀǎ wǳǎǎŜƭƭ  CŜōǊǳŀǊȅ п !ƴƎƛŜ aŎDƛƴƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ лп ²ƛƭƭƛŀƳ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ    

CŜōǊǳŀǊȅ мл WŀƳŜǎ {ƻŘŜǊƭǳƴŘ    

CŜōǊǳŀǊȅ мн ¢ƻƳ ±ŀƴ.ǳǊŜƴ    

CŜōǊǳŀǊȅ нн aƛŎƘŀŜƭ /ŀǊƴŜȅ    

CŜōǊǳŀǊȅ нр [ǳƛǎ {ŀƳǳŘƛƻ    

CŜōǊǳŀǊȅ нс 5ŀǾƛŘ 9ŀǊƭ    

     

     

     

     

WŀƴǳŀǊȅ 

нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ tΦtΦ wƻǎŀǊȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŜǊǾŜǊǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9a ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŜŎǘƻǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘƻǊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ƛƴƎƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŀǊƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

CŜōǊǳŀǊȅ 

CǊŜŜ ¢ƘǊƻǿ /ƻƴǘŜǎǘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƛŜǎǘΩǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊƪƛƴƎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŀƉŜ ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ tΦtΦ wƻǎŀǊȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŜǊǾŜǊǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9a ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŜŎǘƻǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘƻǊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ƛƴƎƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 




