
Ϋ 

±ƻƭΦ мн bƻΦ т ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр 



ά 

±ƻƭΦ мн bƻΦ т ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнп-нлнр 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ DY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇΦCǊΦ !ŘŜƻŘŀǘǳǎ Ϧ5ŜƻϦ wǿŜƘǳƳōƛȊŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΦΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ   tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦtƘƛƭ ¢ŀōƛǘŀ  tDY 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΦΧΧΦΧΧΦΧΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦΧΧΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ  tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΦΦΧwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ  tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ  tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦwƛŎƪ {ƳƛǘƘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΦΦΦΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭ  tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜ  tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 Lǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƻǊ ƛǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊΚ LŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ 
ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ άƴŜǿέ ȅŜŀǊ ŘƻŜǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎΗ  
 
CƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ǿŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎτȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ Ƙƻƭȅ ŀǩǘǳŘŜ ōǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊ ƻǊ ǿŜŀǊ ŀ ǎŀŎƪ ŎƭƻǘƘτƴƻΣ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƳΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ aŀǊƪ ƛƴ ǾŜǊǎŜǎ 
мнΥол Ψ!ƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦΩ мнΥом Ψ̧ƻǳ ǎƘŀƭƭ 
ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦΩ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜǎŜΦ 
 
hYΣ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜΣ ¢ŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻũΣ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΦ 
LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀ ŦŜƭƭƻǿ YƴƛƎƘǘ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΗ 
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ YƴƛƎƘǘΣ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΚ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнп-нлнр  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

CŀƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ /ǳƭǘǳǊŜ 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Mark+12%3A31&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Mark+12%3A31&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Mark+12%3A31&version=ESV


έ 

      DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
.ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 
 
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎǇƛǊƛǘǎΦ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǳǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ōƻƴŘǎΦ  
 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ 

ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ  
 
{ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅΣ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘ ς WŀƴΦ мΥ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ aŀǊȅΣ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘΦ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
YƴƛƎƘǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀǎǎ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ aŀȅ ǿŜ ŜƳǳƭŀǘŜ 
ƘŜǊ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

5ƻǳƎƘƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ ς WŀƴΦ рΥ /ƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ōƻƴŘǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎƻƊŜƴ ŀƴȅ ƘŀǊŘŜƴŜŘ 
ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ƻƴ WŀƴΦ р ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǳƎƘƴǳǘ {ƘŀŎƪ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘτǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ YǊƛǎǇȅ YǊŜƳŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘΤ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ƳŜƭǘΦ  
 

9ǇƛǇƘŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ς WŀƴΦ сΥ ¢ƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎΦ !ǎ YƴƛƎƘǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ōŜ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  
 

{ǘΦ tŀǳƭΩǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ .ƛƴƎƻ ς с ǇΦƳΦ WŀƴΦ млΥ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ hΩ/ŀǊǊƻƭƭ Iŀƭƭ ǘƘŀǘΩƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 
ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ рлκрл ǊŀƉŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΤ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ  
 

.ŀǇǝǎƳ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ς WŀƴΦ мнΥ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǎǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎϥ ǇǳōƭƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳŀƭ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀŎǝǾŜƭȅΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 

CŜŀǎǘ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭ ς WŀƴΦ нсΥ {ƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ aŀǎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ !ǎ ǿŜ      
ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ Ƙƻƭȅ ŘŀȅǎΣ ŦŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΥ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǳƴƛǘȅΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ [Ŝǘ ǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ   
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  

 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΥ 
{ŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ wƻǎŀǊƛŜǎ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 
aƻƴǘƘƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ т ǇΦƳΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ƻƴƭƛƴŜΥ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκǎŜŎǳǊŜκŜƴκƧƻƛƴκƧƻƛƴ-ƪƻŦŎΦƘǘƳƭΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  
 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 

/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ϥнп-ϥнрΣ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΣ ōƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅϪƳŀŎΦŎƻƳ 
¢ŀƭƪ ƻǊ ¢ŜȄǘΥ слнΦрнпΦрлоп 

/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ DY 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƪ {ŀƴŘŜǊǎ CŀƳƛƭȅΦ όbƻ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ 
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ή 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƛǎ ǘƘŜ aŀǊƪ {ŀƴŘŜǊ CŀƳƛƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ {ǘΦ 
tŀǳƭΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ {ŀƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ  

aŀǊƪ ŀƴŘ WǳƭƛŜ {ŀƴŘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ нллл ŀǘ {ǘΦ ¢ƘŜǊŜǎŀ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭ ƛƴ нллрΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ±ƛǾƛŀƴ ŀƴŘ !Ǿŀ ǿŜǊŜ ōŀǇǝȊŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΦ  

±ƛǾƛŀƴ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎŀƴǘƻǊΦ {ƘŜ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘǎ bƻǊǘƘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !Ǿŀ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊΦ .ƻǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

WǳƭƛŜ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŞ IƻǳǎŜ ώ{ǘΦ !ƴŘǊŞ .ŜǎǎŜǧŜϐ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŦǊŜŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴŘǊŞ IƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ άǿƘŜǊŜ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘΦέ  

aŀǊƪ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǊǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ ŀƴ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜ ǿƛǘƘ άǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎΦέ 

¢ƘŜ {ŀƴŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ƻŦ bŀŘƛΣ CƛƧƛΣ ǿƘƛŎƘ  
ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΦ ¢ƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tƘƛƭƭƛǇ ¢ŀōōƛǘŀ ŀǘ t¢ŀōōƛǘŀϪŀǧΦƴŜǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ нлн-нрс-фспнΦ aŀȅ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 
 
/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
¢ŀƭƪ ƻǊ ¢ŜȄǘΥ слнΦрнпΦрлоп 
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ί 

/Φ¦ΦCΦ 5ŜƎǊŜŜ 

 

 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ фΥол 

aŀǎǎΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ŀ /Φ¦ΦCΦ      

5ŜƎǊŜŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ DǊŀƴŘ 

YƴƛƎƘǘ DŜǊŀƭŘ {ŎƘǳƭǘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ÅÎ 2ÏÓÓ !ÎÄÒÅ× "ÒÕÌÅ -ÁÔÔÈÅ× -ÏÔÌ %Ä×ÉÎ &ÉÓÃÈÅÒ 



ΰ 

YƴƛƎƘǘǎ Wƻƛƴ .ƛǎƘƻǇ 9ƳŜǊƛǘǳǎ hƭƳǎǘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ wƻǎŀǊȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ 

 

hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƧƻƛƴŜŘ .ƛǎƘƻǇ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ¢ƘƻƳŀǎ hƭƳǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ     
wƻǎŀǊȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ƛƴ DƭŜƴŘŀƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ǿŜǊŜ ²ƻǊǘƘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ aƻǊƎŀƴ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǊŜƴ ŀƴŘ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ 
ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜ WƻȅŦǳƭΣ {ƻǊǊƻǿŦǳƭ ŀƴŘ DƭƻǊƛƻǳǎ aȅǎǘŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ aƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀΥ 

Ϧ!ōƻǊǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŀƴǝ-ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΥ IŀƭŦ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎΦϦ 

!ƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŜŎƘƛǎƳΥ 

ϦIǳƳŀƴ ƭƛŦŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ  
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ς ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛƻƭŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴƴƻŎŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜΦϦ όннтлύ 

9ǾŜƴ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

5Φ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 



α 

YƴƛƎƘǘǎ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ¢ƛƳŜ 
 
 

 

 

 

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ слҌ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 
IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘΥ 

¶ tǊƛŎŜ - ϷмрκǇŜǊǎƻƴΣ ϷолκŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ϷплκŦŀƳƛƭȅ 

¶ CƻƻŘ - ²Ŝ ƘŀŘ ǇƛȊȊŀǎΣ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘΦ  

¶ 5Ǌƛƴƪǎ ϧ 5ŜǎǎŜǊǘ - {ƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  

¶ 5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ - ǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ  {ŜǘǳǇ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ оΥол ǿƛǘƘ 5ƛŜŦΣ ¢ƻƳ ϧ Wƻ YŀǊƭ ŀƴŘ WƻƘƴ .ƭƻƳŜΦ 

¶ aǳǎƛŎ - !ǊǝŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅΦ 

¶ DŀƳŜǎ - ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ п ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ .ƛƴƎƻΦ {ŜŜ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 
 
hǳǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tDY WƻƘƴ .ƭƻƳŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

 



β 

 



γ 

 



ΫΪ 

YƴƛƎƘǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм {ǇǊŜŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘŜŜǊ ǘƻ CŀƳƛƭȅ ƛƴ bŜŜŘ 

 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ό{±Řtύ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƳƛƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ [ŀtƭŀƴǘŜΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ   
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ Ϸрлл ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōŜƎŀƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴƴȅ ŀƴŘ aŀǊȅ DƻƳŜȊΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {±Řt            
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜũƻǊǘ ƴƻǿ ƘŜƭǇǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мтн ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 
 
WŀƴŜǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
aƻƳ wŜƎƛƴŀΣ мп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ bŀȊƛǊΣ ф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Lƴŀƴƴŀ ŀƴŘ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9ƳǇǊŜǎǎΦ 
 
9ǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀǾǾȅ ǎƘƻǇǇŜǊΣ WŀƴŜǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŜŀƭΣ ŀƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ōǳŘƎŜǘΗ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǎƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸпл ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 
! ƳƛƴƻǊ ϦƘƛŎŎǳǇϦ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ bŀȊƛǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ /ƘƛŎŀƎƻ .ǳƭƭǎ hŶŎƛŀƭ       
.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ .ǳǘ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ {ŀƴǘŀ όǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ               
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ WŀƴŜǘύ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ŀƴŘ bŀȊƛǊ ǿŀǎ    
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ IƻƘƻƘƻΗ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƳŜǊǊƛŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƘŀǊŘ-ŜŀǊƴŜŘ 
ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
5Φ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 



ΫΫ 

tǊŀȅŜǊ DŀǊŘŜƴ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


