
Ϋ 

±ƻƭΦ мл bƻΦ м  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

Wǳƭȅ пǘƘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ƛǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ         
ǇŜǝǝƻƴ DƻŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊƛŘ ƛǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜǾƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
Řŀȅ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ CƻǳǊǘƘΣ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎǘ ƻŦ ŀ ǎŀƛƴǘ όŀǎ ƛǎ {ŀƛƴǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 5ŀȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜϥǎ 
ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘύΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ¸Ŝǘ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŜŎǳƭŀǊ ŀũŀƛǊΚ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻΦ Lƴ Ƴŀƴϥǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǘ 
tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƻƴ Wǳƭȅ пΣ мттсΦ hƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
DƻŘ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŘȅΤ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ    
ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

 
 
 

Wǳƭȅ мΣ нлнн 



ά 

±ƻƭΦ мл bƻΦ м  ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

Wǳƭȅ мΣ нлнн 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнн-нлно 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΧΧΦCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 
5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΦΦ5ŀƴ aŎDƛƴƴ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΧΦWŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ tDY 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΧΧΧΦΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΦΧΦΦΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΦΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 

²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 

LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ5ƻƴ Yƻƭō 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΧΧΧΧΦΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦWŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ tDY 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 

IƛǎǘƻǊȅΗ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ bƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƻǊ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘΦ .ȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜƳΦ  
 
{ƻΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΚ ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƻǊ 
ŘƛǎŎŀǊŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ŎǊŜŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ DƻŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ 
ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ Iƛǎ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ 
Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΦ  
 
{ƻΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΚ ²ŜƭƭΣ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛƭ ƻǊ ƎƻƻŘΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƎǳŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊŜ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŬǎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ  ǘƘƛƴƪ ƻŦ    
/ƭŜƻǇŀǘǊŀΣ bŜǊƻΣ IƛǘƭŜǊΣ {ǘŀƭƛƴ ŀƴŘ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ 
ŬǊǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 
{ƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜǾƛƭΣ ǘƘŜƴ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΚ ²ŜƭƭΣ ŀǎ ǿŜ 
ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ !ōǊŀƘŀƳΣ WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŀȅΦ !ƎŀƛƴΣ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǿƻƳŜƴ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΦ !ōƻǳǘ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭƻǾŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎ Iƛǎ ƭƛŦŜΗ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ƴƻǘŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ мл 
/ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǳǎ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /ƘŀǊƛǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ 
ƻǳǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ CŀƛǘƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ IƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘǊǳƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ  ά±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎέ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ IƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎ ƛǘΗ 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнм-нлнн  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

5ŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘ нлнм-нлнн 



έ 

hǳǘƎƻƛƴƎ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
 

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ 
 
!ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ - ŜȄŎŜǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΗΗΗ  ¢ƘŜ άƎƻƻŘέ ǘƘŜ 
YƴƛƎƘǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ    
 
!ǎ L ǿƛƴŘ ǳǇ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅΧǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ άŦƻǊŜǾŜǊ ŀƎƻέ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ DY Ǿƛŀ ŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅτǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /h±L5Φ  LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢ƘŜ Řŀȅǎ Ǉŀǎǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƅȅ ōȅΦέ 
 

aȅ ŘŀŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŀƳŀǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ YŀƴǎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻŘŀȅ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мнлΗΗ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǇƻƪŜ CǊŜƴŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘ WƻǎŜǇƘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴǾŜƴǘ ǘŀǳƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ŀƳŀǊΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΧaŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘΣ {ǘ WƻǎŜǇƘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
мфмн ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊΦ   
 
! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ 5ŀƳŀǊ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ŦǊƻƳ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴΦ   !ƳƻƴƎ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘŜ ǎŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ носр ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфннΦ  L ŀǎƪŜŘ ²ŜǎΣ ƻǳǊ 
²ƻǊǘƘȅ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ [ŀtƭŀƴǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  {ǳǇǊŜƳŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ [ŀtƭŀƴǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ Χ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΧL ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ŀ YƴƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ όмуту ς мфофύΣ ǿƘƻƳ L ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΣ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Yh/ /ƻǳƴŎƛƭ носр ǎǝǊǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƛƴ ƳŜΦ  Lǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǿ ƳŀǧŜǊǎΦ  hǳǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  L ǇǊŀȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  ²ŜƭƭΣ ƴƻǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴΦ  9ǾŜǊ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ά²Ŝ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦέΚ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ άǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yh/ǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ Yŀƴǎŀǎ ǘƻǿƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ  
 
!ƴŘ ȅƻǳΣ Ƴȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ άǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎέ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ  
 
!ǎ L ŜƴŘ Ƴȅ ǘŜǊƳΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ŀƭƭτȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΗ     
 
L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ LƴŎƻƳƛƴƎ DY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎΥ ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΣ 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ !ƭ DƛƭƭƛǎΦ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎŀƎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

 

tŀǎǘ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ  

YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 

YƻŦ/ /ƻǳƴŎƛƭ носр 5ŀƳŀǊΣ Yŀƴǎŀǎ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 5ŀƳŀǊΣ Yŀƴǎŀǎ 



ή 

!ǊƛȊƻƴŀ !ƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǇǳǘȅ aŜŜǝƴƎ 
 
bŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ tDYΣ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŀǘ {ǘǎΦ {ƛƳƻƴ ϧ WǳŘŜ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ ƻƴ WǳƴŜ нрΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ 
ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻŶŎŜǎ όDY ŀƴŘ C{ύΦ 
²ƛǾŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŀƴǉǳŜǘΦ  

 
 
 

 

!ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊǎ нлнн-нлно 

#ÏÕÎÃÉÌ ΫίΪΪΫ 'ÒÁÎÄ +ÎÉÇÈÔ  
&ÒÁÎÃÉÓ !ÂÉÊÁÏÕÄÅ ÁÎÄ ×ÉÆÅ #ÉÎÄÙ #ÏÕÎÃÉÌ ΫίΪΪΫ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  

*ÁÃË 3×ÁÒÔÚ ÁÎÄ ×ÉÆÅ .ÁÄÉÎÅ 



ί 

 
 
 
 
 
 
 
 

wƻŜ ± ²ŀŘŜ 
 

aȅ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΥ 
 
!ƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ wƻŜ ǾΦ ²ŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 5ƻōōǎ ǾΦ WŀŎƪǎƻƴ ²ƻƳŜƴΩ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ōƻǘƘ wƻŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ǾΦ /ŀǎŜȅΣ ƛǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀōƻǊǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊƛƎƘǘΦέ .ǳǘ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ               
/ƻƭǳƳōǳǎ ǘƻ ǊŜŘƻǳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [ƛŦŜ ǘƘŀǘ {ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LL ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ            
Ƙƛǎ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŜƴŎȅŎƭƛŎŀƭ ƭŜǧŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ±ƛǘŀŜΦ 
 
²ƛǘƘ wƻŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳƴōƻǊƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ǿƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōƻǊǝƻƴ ƭŀǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǳƴōƻǊƴ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ άǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎέ ŦƻǊ       
ŀōƻǊǝƻƴ-ƻƴ-ŘŜƳŀƴŘΦ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΣ YƴƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ τ ƻǊ ǎǘŀǊǘ τ ƳŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳΥ !{!t ό!ƛŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ !ƊŜǊ tǊŜƎƴŀƴŎȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ      
ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 
 
9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƻōōǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǿŜ ǎŀǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
[Ŝǘ ǳǎ ŬƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнм {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻƴ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƴ άŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜŀǊƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ΨƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΩ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǎŀǾƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦέ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀōƻǊǝƻƴΦ Iƻǿ ŬǩƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻōōǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ    
ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ           
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ /ǳƭǘǳǊŜ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΣ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǿΦ 
 
CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅΣ 
 
tŀǘǊƛŎƪ 9Φ YŜƭƭȅΣ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘ  

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
W!a9{ DΦ !.w!I!a 

WǳƴŜ олΣ мфроτWǳƴŜ млΣ нлнн 
Iƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ уǘƘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ    
{ǘΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ мснпр bΦ слǘƘ {ǘΦΣ {ŎƻǧǎŘŀƭŜΣ !½ 
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DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ   CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ    όслнύпму-луфу ό/ύ όслнύнтф-тнллόIύŦǊŀƴŎƛǎϪŀƳŜǊǘǊŀŘŜƛƴŎΦŎƻƳ ό/ƛƴŘȅύ 

5ŜǇΦ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ     5ŀƴ aŎDƛƴƴ  όсноύрмн-офну ό/ύ   ŀŘƳŎƎƛƴƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ό!ƴƎƛŜύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ        WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ tDY       όслнύрпф-отуу ό/ύ  ƧƴǎǿŀǊǘȊмϪŎƻȄΦƴŜǘ  όbŀŘƛƴŜύ 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ                /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ   όслнύрнп-упфт ό/ύ   ƳƻǊƎŀƴϪŘȅƭŀǘŜΦƻǊƎ ό¢ŜǊǊŀύ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ               WƛƳ /ŀƛǊƻ  όслнύснм-нтму ό/ύ  ǎǇŜŀǊŬǎƘƧƛƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ό.ŜŎŎŀύ 

¢ǊǳǎǘŜŜ όо ȅǊΦύ                YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ tDY     όслнύртл-пфтт ό/ύ   ŘƪƭŀǇƭŀƴǘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  όWŀƴŜǘύ 

¢ǊǳǎǘŜŜ όн ȅǊΦύ                !ƭ Dƛƭƭƛǎ tDY   όслнύонс-лпуу ό/ύ  ŀŘƎƛƭƭƛǎнтнуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  ό5ƻƴƴŀύ 

¢ǊǳǎǘŜŜ όм ȅǊΦύ               wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ όслнύсус-пруо ό/ύ  ƳŀŎŘƛŜŦϪŎŜƴǘǳǊȅƭƛƴƪΦƴŜǘ  όaŀŎύ 

!ŘǾƻŎŀǘŜ                DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ tDY  όпулύотл-рртм ό/ύ   ƪƴƛƎƘǘмрллмϪŎƻȄΦƴŜǘ ό5ŜƳŀύ 

wŜŎƻǊŘŜǊ               9Ř CƛǎŎƘŜǊ  όслнύртт-сром ό/ύ   ŜŬǎŎƘŜǊсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ό[ƛǎŀύ 

²ŀǊŘŜƴ                           !ǊǝŜ IŀǳŜǊ  όслнύснл-молу ό/ύ   ŀƘŀǳŜǊϪŎƻȄΦƴŜǘ  όaŀǊȅύ 

LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘ                   5ƻƴ Yƻƭō  όслнύроу-лпоо   ŘΦƘΦƪƻƭōϪŎƻȄΦƴŜǘ     όbŀƴŎȅύ 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ Ім           CǊŜŘ /ƻǎƳŜ  όслнύомр-оуму ό/ύ   ŦǾψŎƻǎƳŜннϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ όWŜŀƴƴŜύ 

hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ Ін           bŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ  όфнуύолу-тоуп ό/ύ   ƴŀǘŜψŘǳƴŎŀƴутϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ό!ƳŀƴŘŀύ 

/ƘŀǇƭŀƛƴ CǊΦ .Ǌǳƴƻ /ǳŀǊƛƻ  όфнуύтлт-мффо ό/ύ   ŦǊŎǳŀǊƛƻϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ  

!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴ                 CǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƭƛŀ  όпулύпну-фтмн ό/ύ   ŦǊǎŀƳŀƭƛŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

[ŜŎǘǳǊŜǊ   DŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ  όуптύфул-нуом ό/ύ   ƎŀǊȅΦŘŜƎǊŜƎƻǊƛƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ό{ǳǎŀƴύ 

LƴŦƻΦ¢ŜŎƘΦ 5ƛǊΦ        bŜƭǎƻƴ aŀȅƻ  όпулύртл-рсмо ό/ύ   ƴŜƭǎƻƴΦƳŀȅƻϪŎƻȄΦƴŜǘ ό²ƛƭƳŀύ 
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tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ ¢ƘƻƳŀǎ WΦ hƭƳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ tΦ 5ƻƭŀƴ ƻŦ {ŀƴ    
5ƛŜƎƻ ŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ .ƛǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ рн-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜΦ   
 
.ƛǎƘƻǇ 5ƻƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ         
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  .ƛǎƘƻǇ 5ƻƭŀƴΣ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ   
 

IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмтΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǾƛŎŀǊ 
ŦƻǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊƛŀΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ ну-ȅŜŀǊǎΦ 
 
! ǇǊŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ όплл 9Φ aƻƴǊƻŜύ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ .ƛǎƘƻǇ 5ƻƭŀƴ ŀǘ 
мл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘΦ 
 
άaȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀǎ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ CƛƊƘ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄΣέ ǎŀƛŘ 
.ƛǎƘƻǇ 5ƻƭŀƴΦ άL Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΣ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 
άL ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƛŜǎǘǎΣ 
ŘŜŀŎƻƴǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 
/ŀǊŘƛƴŀƭ-5ŜǎƛƎƴŀǘŜ wƻōŜǊǘ ²Φ aŎ9ƭǊƻȅΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ wŀƳƻƴ .ŜƧŀǊŀƴƻ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƻŦ DƻŘΦέ  
 
άCƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇ ¢ƘƻƳŀǎ hƭƳǎǘŜŘ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛǎƘƻǇ 9ŘǳŀǊŘƻ bŜǾŀǊŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ǿŀǊƳƭȅ   
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΗέ  
 
 
 



γ 

bƻǾŜƴŀ hƴ aŀȅ олǘƘ 

{ŜǾŜǊŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ bƻǾŜƴŀ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ aŀȅ олǘƘΦ  



ΫΪ 

 

     {Ŏƻǳǘǎ !ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ CƻǊ ¢ƘŜƛǊ IŀǊŘ ²ƻǊƪ    ±ƛǘŀƭŀƴǘ wŜŎƻƎƴƛȊŜǎ {ǘΦ tŀǳƭ !ƴŘ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ моǘƘ ǿƛǘƘ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ tDY DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ 
CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪΣ aƛŎƘŜƭŜΣ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ aŀǊȅ ŀƴŘ !ǊǝŜ IŀǳŜǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦΦΦƘŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛŎƘŜƭŜ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ   
aƛŎƘŜƭŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭǎΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
ƘƛƳΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±ƛǘŀƭŀƴǘΣ  

ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΦ  

DY [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ tDYκCƛƴ{ŜŎ {ǿŀǊǘȊ ǎƘƻǿƴ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ϸрлл ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ фмс ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ нпΦ  



ΫΫ 

tL[Dw!a!D9 ¢h ¢hbht!I I¦D9 {¦//9{{ΗΗ 

{ƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ рл YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ¢ƻƴƻǇŀƘ ƻƴ WǳƴŜ пǘƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tƻƻǊ 
/ƭŀǊŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷмΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ bǳƴ wǳƴΦ   
 
wƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭǳȄǳǊȅ рп ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōǳǎΣ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀ ŬƴŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ tDY 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ŀ YƴƛƎƘǘΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ tDY !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƻƴƴŀΦ όwŜƳŜƳōŜǊτƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀǎǘŜǎ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ ŀ YƴƛƎƘǘύΗ 
 
9ƛƎƘǘŜŜƴ YƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΥ CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ ϧ ǿƛŦŜ /ƛƴŘȅΤ /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΤ aƻǊƎŀƴ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ŬŀƴŎŞ 
aŎYŜƴƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΤ ²ȅŀǧ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΤ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΤ 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ ǿƛŦŜ aŀŎΤ CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪΤ 9Ř CƛǎŎƘŜǊΤ !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀƴŘ ǿƛŦŜ 
5ƻƴƴŀΤ aŀǊȅ IŀǳŜǊ όǿƛŦŜ ƻŦ !ǊǝŜύΤ  5ƻƴ Yƻƭō ŀƴŘ ǿƛŦŜ bŀƴŎȅΤ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΤ bŜƭǎƻƴ aŀȅƻ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ²ƛƭƳŀΤ .ƛƭƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ ŀƴŘ 
ǿƛŦŜ WŀƴƛƴΤ CŀǘƘŜǊ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƭƛŀΤ  DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ ŀƴŘ ǿƛŦŜ 5ŜƳŀΤ wƛŎƪ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛŦŜ !ƴƎƛŜΤ WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ ŀƴŘ ǿƛŦŜ bŀŘƛƴŜ ŀƴŘ 
wƻŜƭ ½ŀƳƻǊŀΦ 
 
hǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜΥ 5ƻǩŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΤ tŀǘǊƛŎƛŀ .ƻƴƪΤ .ƻƻǘǎ .ƻǳǘŜǊƛŜΤ !ƴƴ aŀǊƛŜ /ǊŜŜƴŀƴΤ {ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛŀƴŀΤ 
[ƛƴŘŀ IŀŀǎΤ {ȅƭǾƛŀ IŀȅŘŜƴΤ !ƴƴŜǧŜ IŜƴǎƻƴΤ tŀǘ YƛƴƎΤ {ƻƴȅŀ aŀȅƻΤ aƻƴŀ aŜǊƪŜǾƛŎƛƻǳǎΤ {ǳŜ aƻǊŀǾŜŎΤ aŜƭŀƴƛŀ hƴƎΤ  
IŜƛŘƛ wŜƛōƛΤ IƻǳƴƎ {ƴƛǾŜƭȅΤ YȅƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΤ tŀǘǊƛŎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΤ {ǘŜǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΤ /ȅƴǘƘƛŀ {ǳƛΤ Wƻŀƴ aŎ/ƻƳōΦ 
 
{ƛǎǘŜǊ WƻƘƴ aŀǊƪ ƳŀŘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлмфΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜ CǊΦ LǎƘŀȅŀ ŀƴŘ DY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ {ƛǎǘŜǊ WƻƘƴ aŀǊƪ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ  
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ōƛŎȅŎƭŜΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŬȄ ƛǘΦ   

{ƻΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŦǳƭ ŜȅŜǎ ƻŦ DY YƛǊƪ ŀƴŘ CǊΦ LǎƘŀȅŀΣ ǿƘƻ  
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ .ƛƭƭΣ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŬȄ ƛǘΦ   

.ǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 
5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀŘȅ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ /ƭŀǊƛǎǎŀ .ƻǊōƻŀΣ 
ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛƭŜƳƳŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƻ {ƛǎǘŜǊ 
WƻƘƴ aŀǊƪΦ ¢ƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ   
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ WǳƴŜΗ 



Ϋά 

 



Ϋέ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aŀǊȅ DƻŘǿƛƴ IŀǳŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƻƴƻǇŀƘΦ 



Ϋή 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 


