
Ϋ 

±ƻƭΦ мл bƻΦ мн ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

  

WǳƴŜ мΣ нлно 



ά 

±ƻƭΦ мл bƻΦ мн ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

WǳƴŜ мΣ нлно 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлно-нлнп 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴΣDY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΧΦΧΦCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΦΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΧΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣtDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧΧΦbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ¢.5 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅΚ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻǊ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΚ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǿƘȅΣ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿƘŀǘΗ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻŘŀȅΚ Lǎ ƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΚ Lǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ 

ŀŎǘ ŀǎ ǿŜ ŘƻΚ  

hYΣ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘȅ ǎǘǳũΦ ²Ŝ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜΗ ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŀǘτ[ƻǾŜΗ  

²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǘȅ ǿŜ 

Řƻ ƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ !Ǉƻǎπ

ǘƭŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ IŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊǘƘ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΦ  

{ƻ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜτƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊτŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘȅτōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ bƻǿΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀǎ ŀ YƴƛƎƘǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻǊ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  

hǳǊ Řƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅǎΣ .ƛƴƎƻΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ¢ƻƴƻǇŀƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘΣ 

ƻǳǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ƪƛǘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΣ ǇŀǊƛǎƘ ǇƛŎƴƛŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ ²Ŝ YƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōȅ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ  

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΚ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ Ƴŀƴ ŀƴŘ 

ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ 

Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ CƻǊ ǿŜ ŀǊŜ YƴƛƎƘǘǎΗ  



έ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
 

.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
 

hƴ aŀȅ моǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ŀŘƛŜǎ ¢ŜŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘΣ /ƻ-/ŀǇǘŀƛƴ 9Ř CƛǎŎƘŜǊΣ {ǘŜǾŜ tŜǩǘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 5ƛŜŦ 
ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊǎΣ !ƭ Dƛƭƭƛǎ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ WƻƘƴ .ƭƻƳŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀōƻǳǘ ол ƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ    
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΣ ōƻǘƘ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ōȅ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻƴŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ {ǳǇǊŜƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ 9ǊƛŎƪ aƻǊŜƴƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ 
9Ƴƛƭƛŀ .ŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ǿŀǎ tŀǳƭ ¢ŀƴǘƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ²ƛƭƭƻǿΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀ ŀǘ ǇǘŀōōƛǘŀϪŀǧΦƴŜǘΦ 
 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ 9ǊƛŎƪ aƻǊŜƴƻ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ WǳƴƛƻǊ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ    
/ƻǳƴŎƛƭ мрллмΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ WŀƳŜǎ IŜƴǊȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ YƴƛƎƘǘǎΗ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ .ƛƴƎƻ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǊΦ DŜƻǊƎƛƴŀΩǎ нр-ȅŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜǊ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ YŜƴ [ƻƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ƙƛǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ       
ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
  

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 

 

CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ - DY 
όслнύпму-луфу ό/Ŝƭƭύ 
όслнύнтф-тнлл όIƻƳŜύ  
ŦǊŀƴŎƛǎϪŀƳŜǊǘǊŀŘŜƛƴŎΦŎƻƳ 
 

     

     ¢ƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ  

 

0ÒÁÙÅÒ ÆÏÒ *ÕÎÅɂ-ÏÎÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 4ÈÅ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔȢ  

 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ΫΰÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÐÉÅÔÙ ÈÁÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÅÎÔÉÒÅ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅÖÏÔÉÏÎÓȢ  

 

4ÈÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ *ÕÎÅ ÉÓ ÓÅÔ ÁÐÁÒÔ ÆÏÒ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ ÏÆ *ÅÓÕÓȢ  

Ή&ÒÏÍ ÁÍÏÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÏÆÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎǢÎÉÔÅ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ 3ÁÖÉÏÒ ÎÏÎÅ ÓÔÁÎÄÓ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ  

ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔȟ ÁÓ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÇÒÅ× ÃÏÌÄȟ (Åȟ $ÉÖÉÎÅ ,ÏÖÅ )ÔÓÅÌÆȟ ÇÁÖÅ (ÉÍÓÅÌÆ  

ÔÏ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÂÙ Á ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÔÒÅÁÓÕÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ  

×ÁÓ ÔÈÒÏ×Î ×ÉÄÅ ÏÐÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÄÅÖÏÔÉÏÎȢΉ  

0ÏÐÅ 0ÉÕÓ 8)  

 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ  

CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 



ή 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

 

 

 

 

 

 

 

YŜƴƴŜǘƘ !Φ [ƻƴƎ 
WŀƴǳŀǊȅ нсΣ мфоп - aŀȅ ммΣ нлно 

 

{ŀŘƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ YŜƴƴŜǘƘ άYŜƴέ [ƻƴƎ ƻƴ aŀȅ ммǘƘΦ  
 
YŜƴ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ŀƴŘ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƳŜƳōŜǊΦ 
 
! ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мǎǘ нлно ŦǊƻƳ млΥлл !a ǘƻ ммΥлл !a ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ  
 
aŀȅ YŜƴ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 
 
tƘƻǘƻǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ōȅ aŀǊȅ IŀǳŜǊΦ 
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ΰ 

CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ bŜǿǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ 
 
 
 

 
 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ά.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ ½ ΦDƻƳŜǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ІмулрέΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǘ ммлнл b плǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜŀ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ /ŀŎǘǳǎ wŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀ /¦C    
ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ tDYκtCb ŦƻǊ ƳƻǊŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ WǳƴŜ млΣ нлноΦ                      
LŦ ŀƴȅ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {Y ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ                 
ƻǊ {Y DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDYκtCb ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸрлл ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƛƪŜ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳŜǘǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣнлл ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊǊƛƻǊ LƴǎǝǘǳǝǾŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŀƉŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ά{ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎ tǊƻƎǊŀƳέΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ  ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅ 
{ŎƘǳƭǘŜ ƻǊ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно-нлнп CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ 
hǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ {ƭŀǘŜ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅŜŀǊΦ   9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ {ƛǊ YƴƛƎƘǘ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ   hǳǊ hŶŎŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мрΣ нлноΦ    
hǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ CŀƛǘƘŦǳƭ /ŀǇǘŀƛƴΣ CŀƛǘƘŦǳƭ tƛƭƻǘΣ CŀƛǘƘŦǳƭ {ŎǊƛōŜΣ CŀƛǘƘŦǳƭ tǳǊǎŜǊΣ CŀƛǘƘŦǳƭ LƴƴŜǊ 
ŀƴŘ hǳǘŜǊ {ŜƴǝƴŜƭǎΣ ŀƴŘ CŀƛǘƘŦǳƭ !ŘƳƛǊŀƭΦ  hǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ŀ о ȅŜŀǊΣ н ȅŜŀǊ ŀƴŘ м ȅŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
hŶŎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ  CŀƛǘƘŦǳƭ CǊƛŀǊΣ ŀƴŘ /ƻƭƻǊ /ƻǊǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ό///ύΦ    
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ŘŀǘŜΥ  ό!ƴȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ hŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘ  ōŀƭƭƻǘ 
ǾƻǘŜύΦ  
CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊ όDǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘύΥ   {Y aŀǧ IƻƭƎǳƛƴΣ tCb      
CŀƛǘƘŦǳƭ /ŀǇǘŀƛƴ ό5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘύ Υ  {Y wƻōŜǊǘ .ƻƎŀǊǘ 
CŀƛǘƘŦǳƭ !ŘƳƛǊŀƭΥ  {Y aŀǊƪ hǊŎŜƭŜǧƻΣ tCb 
CŀƛǘƘŦǳƭ tƛƭƻǘ ό²ŀǊŘŜƴύΥ  {Y .ŀǊǊȅ !ǳƎǳǎǘŜ 
CŀƛǘƘŦǳƭ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύΥ  {Y WƻƘƴ aŎbǳƭǘȅΣ 55Σ tCb 
CŀƛǘƘŦǳƭ tǳǊǎŜǊ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΥ  {Y wƛŎƘ wȅŀƴΣ 55Σ tCb 
CŀƛǘƘŦǳƭ {ŎǊƛōŜ όwŜŎƻǊŘŜǊύΥ  {Y DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tCb 
CŀƛǘƘŦǳƭ LƴƴŜǊ {ŜƴǝƴŜƭ όLƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘύΥ  {Y tŀǘǊƛŎƪ [ŀƴƎŜǊƳŀƴ 
CŀƛǘƘŦǳƭ hǳǘŜǊ {ŜƴǝƴŜƭ όhǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘύΥ  {Y !ƴŘǊŜǿ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 
όо ȅǊΦ ǘŜǊƳύ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ  {Y DŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ tCb 
όн ȅǊΦ ǘŜǊƳύ  ¢ǊǳǎǘŜŜΥ  {Y CǊŀƴƪ !ǘƘŜǊǘƻƴΣ tCb 
ɉΫ ȅǊΦ ǘŜǊƳύ  ¢ǊǳǎǘŜŜΥ  {Y WŜũ /ŀǊǇŜƴǝŜǊ 
 
tƻǎƛǝƻƴǎ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊΥ 
CŀƛǘƘŦǳƭ CǊƛŀǊ ό/ƘŀǇƭŀƛƴύΥ   {Y CŀǘƘŜǊ άwŜƎƎƛŜέ /ŀǊǊŜƻƴ όtŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ {ǘ WƻǎŜǇƘǎΦ 
/ƻƭƻǊ /ƻǊǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΥ  {Y CǊŀƴƪ !ǘƘŜǊǘƻƴΣ tCb  όLƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊκIƻƴƻǊ DǳŀǊŘύ 
 
hǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅΩǎ hŶŎŜǊǎΩ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ  ǝǘƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ   hǳǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 

hŶŎŜǊǎ ŀǎ άCŀƛǘƘŦǳƭέ ǾŜǊǎǳǎ ά²ƻǊǘƘȅέΦ   hǳǊ hŶŎŜǊ /ƻǊǇǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀ [ŜŎǘǳǊŜǊΦ  ¢ƘŜ        

!ŘƳƛǊŀƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ƻǳǊ CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜΦ    

CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ  ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ  ŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǝǘƭŜ ƻŦ άtCbέ όtŀǎǘ 

CŀƛǘƘŦǳƭ bŀǾƛƎŀǘƻǊύΦ   

.ȅΥ {Y ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 

Bishop William Z. Gomes Assembly #1805 



α 

9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ {Ŝǘ ŦƻǊ WǳƴŜ тΣ нлно 
 
tDY WƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ hŶŎŜǎ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΣ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ тǘƘ  DŜƴŜǊŀƭ   
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΦ   
 
hŶŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀǊŜΥ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ 5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ 
wŜŎƻǊŘŜǊΣ ²ŀǊŘŜƴΣ LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΣ hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ Ім ŀƴŘ hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ ІнΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ              
о ȅǊΦ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ όн ȅǊΦ ŀƴŘ м ȅǊΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎύΦ  

 

bƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно-нлнп CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ  
 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ WƻƘƴ .ƭƻƳŜ tDYΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅŜŀǊ нлно-нлнп ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ оǊŘ ŘŜƎǊŜŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻ ŀǘ ƻǳǊ    
WǳƴŜ тǘƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ŘŀǘŜΥ  όLŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ   
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ hŶŎŜǎ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ōŀƭƭƻǘ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦύ 
DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΥ 5ŀƴ aŎDƛƴƴ       
5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΥ /ƘŀǊƭŜǎ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΥ 9Ř CƛǎŎƘŜǊ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ WƛƳ /ŀƛǊƻ  
!ŘǾƻŎŀǘŜΥ DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY  
wŜŎƻǊŘŜǊΥ !ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 
²ŀǊŘŜƴΥ !ǊǝŜ IŀǳŜǊ  
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΥ ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ  
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ Ім Υ CǊŜŘ /ƻǎƳŜ  
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ ІнΥ  bŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 
όо ȅǊΦ ǘŜǊƳύ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ  CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ tDY 
όн ȅǊΦ ǘŜǊƳύ  ¢ǊǳǎǘŜŜΥ  wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
όм ȅǊΦ ǘŜǊƳύ  ¢ǊǳǎǘŜŜΥ !ƭ DƛƭƭǎΣ tDY 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΥ  
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY όōȅ {ǳǇǊŜƳŜύΤ  
/ƘŀǇƭŀƛƴΥ CǊΦ .Ǌǳƴƻ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴ Υ  CǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƭƛŀ όōȅ DYΣ 5DY ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎύΤ  
[ŜŎǘǳǊŜǊΥ  !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ  
 
 

 

нлно !ǊƛȊƻƴŀ wƻǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ  
 

¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно !ǊƛȊƻƴŀ wƻǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ aŀǊȅ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǝǘƭŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aǘΦ /ŀǊƳŜƭΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǊŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мп ƛƴ ¢ǳŎǎƻƴ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлно ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ   
 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΣ ƻǊ ±ƛǊƎƛƴ ƻŦ /ŀǊƳŜƭΣ ƛǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ hǊŘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ /ŀǊƳŜƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƘŜǊƳƛǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мнǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘτмоǘƘ   
ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƳƛǘŀƎŜǎ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ƛƴ ŎƘƛǾŀƭǊƛŎ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜ Ϧ[ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀŎŜΦϦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ 
/ŀǊƳŜƭ Ƙŀǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎŀǇǳƭŀǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ {ŎŀǇǳƭŀǊΦ   
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aŀǊȅ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ {ŎŀǇǳƭŀǊ ǘƻ ŀƴ ŜŀǊƭȅ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ ƴŀƳŜŘ {ƛƳƻƴ {ǘƻŎƪ              
όммсрςмнсрύΦ ¢ƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŦŜŀǎǘ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мсǘƘΦ 

 



β 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀτCŀǘƘŜǊ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƭƛŀΦ   
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀȅ муǘƘΣ CǊΦ LǎƘŀȅŀ ǿŀǎ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǎ ŀƴ ¦{ ŎƛǝȊŜƴΦ   

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ муΣ нлноΣ ƻǳǊ {ǘ tŀǳƭΩǎ tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊΣ ŦŜƭƭƻǿ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘΣ 

ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊΣ CŀǘƘŜǊ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƭƛŀ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǿƻǊƴ 

ƛƴ ŀǎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƛǝȊŜƴΦ  Iƛǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 

/ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Iƛǎ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ 

!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŀǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ .Ǌƛŀƴ ά.ƻƻǘǎέ .ƻǳǘŜǊƛŜΣ {ǊΦ DŜƻǊƎƛƴŀ 

±ƛŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǊΦ wƻǎŜ {ŀƴǘŀΣ ŀƴŘ WƻƧƻ /ƻƴŎŜǇŎƛƻƴΦ    

²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ CŀǘƘŜǊ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƭƛŀ                                            

ƻƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƛǝȊŜƴΦ 

 



γ 

¢ƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ [ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ όнлноύ  

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ [ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
hΩ/ŀǊǊƻƭƭ Iŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ моǘƘΣ 
ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ млл ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǘŜŀǎΣ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Řŀƛƴǘȅ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƻƴŜǎΣ ƧŀƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  
hǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀƛǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ Ǝŀƭƭŀƴǘ YƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘǳȄŜŘƻŜǎΣ ǿƘƻ 
ŀǎ ǿŀƛǘŜǊǎ ǿŜǊŜ  ōƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅ 
ǿƛǎƘΗ 
 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿŀǎ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŜƴ ǿŜǊŜ 
9Ř CƛǎŎƘŜǊ όǎŀƭŜǎκǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎύΣ wƛŎƘŀǊŘ 
5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ όǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ tŜǝǘ όYƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũύΦ hǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿŜǊŜΥ  
.ƛƭƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ DYΣ  !ƴŘǊŜ /ŜǊƴŀΣ /ƘŀǊƭŜǎ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ CǊŀƴƪ 
5ȊƛŜƭŀƪΣ WƛƳ DŜƴǘƴŜǊΣ !ƭ Dƛƭƭƛǎ tDYΣ 5ƻƴ YƻƭōΣ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ tDYΣ 5ŀƴ aŎDƛƴƴ 5DYΣ WŀƳŜǎ /ŀƛǊƻ 
¢wΣ [ǳƛǎ {ŀƳǳŘƛƻΣ /ƘǊƛǎ ¢ƘŜǳǘΣ WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪΣ wƻŜƭ ½ŀƳƻǊŀΣ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻΦ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ фмсΦ 
 

¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ŜŀŎƘ ƭŀŘȅ ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘǳȄŜŘƻŜŘ ǿŀƛǘŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘŀōƭŜΣ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǎǘŜǎǎΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘΦ  ¢ƘŜ ǿŀƛǘŜǊǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  

 
hǳǊ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ     
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ 
ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ǊƻǎŜΗΗ 



ΫΪ 

! [ƻƻƪ .ŀŎƪΥ  άaƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ IƛƎƘ ¢Ŝŀέ  όнлмоύ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άaƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ IƛƎƘ ¢Ŝŀέ ƘŀŘ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘ ƛƴ нлмоΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛŜǎǘτCǊΦ aŀǊƪ !ǳƴŜΦ 9ƴƧƻȅ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀΗ 

 

 



ΫΫ 

¢ƘŜ нлно !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ wŀƉŜτ hǳǊ Dƻŀƭǎ aŜǘ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ ²ƛƴΗΗ 

hǳǊ wŀƉŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ aŀȅ hŶŎŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ƛƴ ǊŀƉŜ   
ǝŎƪŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀƭŜǎ ŀƳƻǳƴǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳŜƳōŜǊ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
!ǊƛȊƻƴŀΦ 
hŦ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΣ  рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ YƴƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ рл҈ ƎƻŜǎ 
ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ ІмрллмΦ    
 
hǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
.ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ фмсΥ Ϸрлл 
DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǿƳŀƴ /ŜƴǘŜǊΥ Ϸрлл 
tŀǊƛǎƘ {ǘŀũ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊǎΥ ϷмΣллл 
tƘƻŜƴƛȄ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΥ ϷмΣрлл 
tƻƻǊ /ƭŀǊŜ bǳƴǎ ƻŦ ¢ƻƴƻǇŀƘΥ ϷмΣллл 
{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƳƛƭȅΥ Ϸрлл 
CǊΦ LǎƘŀȅŀΥ Ϸрлл 
{ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛƴŀ WǳōƛƭŜŜΥ ϷмΣллл 
 

hǳǊ bŜǿŜǎǘ YƴƛƎƘǘκ9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘτ9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ƛƴ ¢ǊƻƻǇ фмс ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ            
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΦ 

 
9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊƳ млл ŀƴŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭΦ    hƴ aŀȅ нрǘƘΣ 9Ǌƛƪ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
.ƻǳǊƎŀŘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ !ōƛƭŜƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ   

 

hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ !ƭǎƻ ²ŜƭŎƻƳŜǎ ! нƴŘ bŜǿ aŜƳōŜǊ 
hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ нƴŘ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭτWŀƳŜǎ IŜƴǊȅΦ .ƻǘƘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻΦ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ /¦C ŘŜƎǊŜŜΦ  
 
WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊƛǇ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 

WǳƴŜ млǘƘ .ƛƴƎƻτCƻǊ {ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛƴŀ ±ƛŎǘƻǊΩǎ WǳōƛƭŜŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ WǳƴŜ млǘƘΣ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм Ƙƻǎǘǎ ŀ 
ōƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ           
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛƴŀ ±ƛŎǘƻǊΩǎ 
WǳōƛƭŜŜ όнр ȅŜŀǊǎύ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

"-β 



Ϋά 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
¢ǊŀƎƛŎ [ƻǎǎ ƻŦ ŀ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ aŜƳōŜǊ 

CǊŀƴƪΣ WŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ aŀǎǎ ŀǘ уΥол ŀΦƳΦ ǘƻ {ǘ Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎ tŀǊƛǎƘΣ ƻƴ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ мо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴΣ WƻǎƛŀƘ .ƻǘŜƛƭƘƻΣ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ WƻǎƛŀƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǎǘ ƻŦ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ с-мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƙƛǎ уǘƘ-ƎǊŀŘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ {ƘŜŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜ .ƻǘŜƛƭƘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ            
/ƻƭǳƳōǳǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭƛƊ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǳǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ōƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   
 
¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŀƴƎŜƭƛƴƪǿŜōΦǇŀƎŜΦƭƛƴƪκ5ƧŜŎwǾōŀƳоƛǿŦǇ··т  

 

! ά/ŀƭƭƻǳǘέ ǘƻ ƻǳǊ {ǘ tŀǳƭΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
 
 

 
 
 
5ǳǊƛƴƎ ŀ ±ŀǝŎŀƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƭŀȅǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΤ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴƻǾƛŎŜǎΤ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǊŜŎǝƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŦƻǊ      
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΣ ά¢ƘŜ ƭŀȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ΨƎǳŜǎǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦέ 
 
!ǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŜƴƻǳƎƘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 

[ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΥ 5ǊΦ 9ƭƭȅ aƻƴǊƻŜΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊŜƭƭȅтϪŎƻȄΦƴŜǘ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ WŜŀƴƴŜ /ƻǎƳŜΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŜŀƴƴŜŎƻǎƳŜϪтсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ŀƴǘƻǊǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎΥ WƻƧƻ /ƻƴŎŜǇŎƛƻƴΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳǳǎƛŎϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ό¦ǎƘŜǊǎύΥ 5ŀǾƛŘ {ŜŘƭƳŜƛŜǊΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǾƛŘǎŜŘƭƳŜƛŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŜŎǘƻǊǎΥ /ƭŀƛǊŜ DǊŀƴƎŜǊΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŎƭŀƛǊŜΦƎǊŀƴƎŜǊϪŎƻȄΦƴŜǘ  

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ŀŎǊƛǎǘŀƴΥ CǊŀƴŎŜǎ 5Ω!ƴƎŜƭƻΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŦŘŀƴƎŜƭƻϪƳǎƴΦŎƻƳ  

CƭŀƎ 5ŀȅΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ bŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ 5ŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀ Řŀȅ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎΣ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ WǳƴŜ мпǘƘΦ 
¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ мттт ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎΦ 

WǳƴŜ мпǘƘτCƭŀƎ 5ŀȅ Lƴ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ .ŜǊƴŀǊŘ WΦ /ƛƎǊŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ   
ŀ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛƴ муур ǳǊƎŜŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ WǳƴŜ мп ŀǎ άCƭŀƎ .ƛǊǘƘŘŀȅΦέ 
IŜ ƭŀǘŜǊ ǿǊƻǘŜ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ /ƘƛŎŀƎƻ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǳǊƎŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƅŀƎΦ Lƴ мууу ²ƛƭƭƛŀƳ ¢Φ YŜǊǊ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CƭŀƎ 5ŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ aǊΦ YŜŜǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ! ƭŜǎǎŜǊ-ƪƴƻǿƴ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ aƻǊǊƛǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎŀƛŘ     
ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ IŀǊǜƻǊŘ ƛƴ мусмΦ 

Lƴ мфмс tǊŜǎΦ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ WǳƴŜ мп ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ CƭŀƎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ мфпф ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ 5ŀȅΦ  
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ CƭŀƎ 5ŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ мп ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ CƭŀƎ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƅȅ 
¦Φ{Φ ƅŀƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ 

https://angelinkweb.page.link/DjecRvbam3iwfpXX7
https://www.britannica.com/place/United-States
https://www.britannica.com/topic/flag-of-the-United-States-of-America
https://www.britannica.com/topic/holiday
https://www.merriam-webster.com/dictionary/commemorates
https://www.britannica.com/place/Chicago
https://www.britannica.com/place/Hartford-Connecticut
https://www.britannica.com/biography/Woodrow-Wilson
https://www.britannica.com/dictionary/Congress
https://www.britannica.com/place/Pennsylvania-state


Ϋέ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘτ CŀƳƛƭƛŜǎ 
 

 
 
 
 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ hǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфтуΦ  ¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ  
άCŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

²Ƙŀǘ Lǎ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΚ 
 
 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘέΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ  hǳǊ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ά{ǳǇŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎέΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜΥ 
 
§  Lǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƎƘǘ ƪƴƛǘΚ  5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

§  5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘ ǿŜŜƪƭȅ aŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀǎǎΚ  

§  Iŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  

§  5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΚ 

hƴ ǘƘŜ мрǘƘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ τ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ τ  ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ      
ǊŀƴŘƻƳ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ   9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ƎƛƊ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΣ tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
 
 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 

 

hǳǊ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέΦ    
 
¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ               
!ƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ 
ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ   
 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
{ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ  ¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΣ tDYΣ 
ŀǘ нлн-нрс-фспн ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ tǘŀōōƛǘŀϪŀǇǿǳΦƻǊƎ  



Ϋή 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτ aŀȅ нлно 

¢ƘŜ .ŀƴƪǎ ϧ aƻǊŜƴƻ CŀƳƛƭȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ aŀȅ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ - 
9Ƴƛƭƛŀ .ŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƻƴǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
.ŀƴƪǎ ŀƴŘ 9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ   ²ƛǘƘ ƘŜǊ ōǳǎȅ ǿƻǊƪ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 9Ƴƛƭƛŀ ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŀǎ ŀ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ    
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅ 
{Ŏƻǳǘ ¢ǊƻǳǇ Іфмс ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ 
 
!ǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ƘŜǊ ǎƻƴǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
ŀƴŘ 9Ǌƛƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ {ǘ 
tŀǳƭΩǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ Ƙŀǎ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǳƴǝƭ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ       
aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇ ŀǘ муΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ 

 
9Ǌƛƪ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊƻǳǇ ІфмсΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 9Ǌƛƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ōŀŘƎŜΦ               
Iƛǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ - ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ǘ aƛŎƘŀŜƭ ǘƘŜ !ǊŎƘŀƴƎŜƭΦ    
 
9Ǌƛƪ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŀǘ .ƻǳǊƎŀŘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ  IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ CƻƻǘōŀƭƭΣ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪΦ  IŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ .ƻǳǊƎŀŘŜΩǎ /hw9 ¢ŜŀƳΦ  
¢ƘŜ /hw9 ¢ŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘŜ YŀƛǊƻǎ wŜǘǊŜŀǘǎΣ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 5ŀȅǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ    
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ  ŦƻǊ Ƴŀƴȅ /ŀƳǇǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 
9Ǌƛƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ .ƻǳǊƎŀŘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ aŀȅ нлно ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ !ōƛƭŜƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
CŀƭƭΦ 

 
.ƻǘƘ 9Ƴƛƭƛŀ 
ŀƴŘ 9Ǌƛƪ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 
tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀ tDYΣ ŀǘ ƻǳǊ фΥол ŀƳ aŀǎǎ ƻƴ aŀȅ тΣ нлноΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƎƛƊΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ LǎƘŀȅŀΦ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǝŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



Ϋί 

{Φ9Φ¢Φ  wŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ±ŜǊȅ Lathw¢!b¢  
 

²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ {ŀŦŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ нлно-нлнп ŀƊŜǊ Wǳƭȅ мǎǘ ƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ !{!t όƳŜŀƴƛƴƎ !ǎ {ƻƻƴ !ǎ tƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅύ  
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ ŀǘ L¢ϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ ƻǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ слн-орп-нллл ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΗ 
 
±L±!¢ WŜǎǳǎ 
 
WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪ 
IΥ όслнύ отр-нпср 
/Υ όслнύ рнп-уллн 
ƧƧǾŀƴŎǳȅƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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Ϋΰ 

YbLDI¢{ ƻŦ /h[¦a.¦{τ¸h¦w {IL9[5 Chw Lb{¦w!b/9 Chw [LC9  
 
 

 

 
 
 

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ [ƛŦŜ-DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ tǊƻŘǳŎǘ hũŜǊǎ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ !ƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ όY ƻŦ /ύΣ ŀ .ŜǎǘΩǎ wŜǾƛŜǿ ¢ƻǇ рл ¦Φ{Φ [ƛŦŜκIŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŜǊΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƛǘǎ tǊƻǘŜŎǘƻǊ 
b[D ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ [ƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜϝΣ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘϝ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ [ŀǇǎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wƛŘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜϝΣ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǘƻǊ b[D ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ [ƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ   
ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅΥ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎΤ ǘƘŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜ-ǎǘŀǊǝƴƎ ƻŦ ǇǊŜƳƛǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘǎΤ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ мллΦ ! [ŀǇǎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wƛŘŜǊ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǘ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜΦ 
 
ΦtǊƻǘŜŎǘƻǊ b[D ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƴƛŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΣ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎƻƳŜ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜǝƳŜ 
 
tǊƻǘŜŎǘƻǊ b[D ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ [ƛŦŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ ул ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 
 

Chw Lb±9{¢a9b¢{ ϧ Lb{¦w!b/9 tw9{{ Lbv¦LwL9{ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ bŜǿ .ǳǊŜŀǳ ƴŜǿǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ нло-улл-пфуф ŀƴŘ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ YƴƛƎƘǘ 
ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƻũŜǊǎ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  
 
YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ !ǎǎŜǘ !ŘǾƛǎƻǊǎ όάYƻ/!!έύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƻƴƻǊ-ŀŘǾƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎκƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀ CƻǊǘǳƴŜ мллл Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ !!Ҍ ōȅ {ϧt ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ 
!Ҍ ό{ǳǇŜǊƛƻǊύ ŀƴŘ ŀ ¢ƻǇ рл ¦Φ{Φ [ƛŦŜκIŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŜǊǎ ōȅ !ΦaΦ .ŜǎǘΦ 
 
 

ϝDǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ-ǇŀȅƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǊΦ !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎƘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘΦ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀǎǎǳƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ǝƳŜƭȅ ǇŀƛŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ    
ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ ǎǘŀǘŜΦ !Ŏǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΣ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

https://www.kofc.org/insurance
https://www.kofc.org/insurance
mailto:news@kofc.org
https://www.kofc.org/insurance


Ϋα 

bh¢9Υ ²ƛǾŜǎΩ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭƛǎǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

hǳǊ YƴƛƎƘǘǎ Lƴ !Ŏǝƻƴ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊΣ tDY wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ǎŜƴǘ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ŦƻǊƳŀǘΣ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ̧ƻǳ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ 

9aΣ !ŘƻǊŜǊΣ ¦ǎƘŜǊΣ [ŜŎǘƻǊΣ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊΣ 5ǳǎǝƴƎ !ƴƎŜƭǎΣ w/L!Σ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀǘ /ŀǘŜŎƘŜǎƛǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ ŎƭŜŀƴǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 

ŀƴŘ ƻǳǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻΦ 

 

 

 

 .ƛǊǘƘŘŀȅǎτWǳƴŜ нлно 

 

aƻƴǘƘƭȅ wŜŎƻǊŘ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ IƻǳǊǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм   

WǳƴŜ лм 5ŀƴ aŎDƛƴƴ  WǳƴŜ ло aŀǊƛŜǧŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

WǳƴŜ лс WƻƘƴ .ƭƻƳŜ  WǳƴŜ нр 5ŜōōƛŜ hΩ.ǊƛŜƴ 

WǳƴŜ мл {Ƙŀǿƴ {ǿŀǊǘȊ  WǳƴŜ ну 5ƛŀƴŜ wǳǎǎŜƭƭ 

WǳƴŜ мм CǊΦ aŀǊƪ !ǳƴŜ    

WǳƴŜ нл tƘƛƭƭƛǇ ¢ŀōōƛǘŀ    

WǳƴŜ нл aƛŎƘŀŜƭ !ōƻǧ    

WǳƴŜ нс DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ    

WǳƴŜ ну aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƎƴŜǊ    

     

     

     

     

aŀȅ 

[ŀŘƛŜǎ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ tΦtΦ wƻǎŀǊȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŀƉŜ ¢ƛŎƪŜǘ {ŀƭŜǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŜǊǾŜǊǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9a ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŜŎǘƻǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘƻǊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

WǳƴŜ 

нƴŘ {ǳƴŘŀȅ tΦtΦ wƻǎŀǊȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŜǊǾŜǊǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9a ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŜŎǘƻǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘƻǊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

.ƛƴƎƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



Ϋβ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ CƻǊ WǳƴŜκWǳƭȅ нлно 

 
WǳƴŜ нлно  
WǳƴŜ лт     aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΣ т ǇΦƳΦ /ƻƴŦΦ /ŜƴǘŜǊ 
WǳƴŜ мл     .LbDh hΩ/ŀǊǊƻƭƭ Iŀƭƭ ŀƊŜǊ рΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎ 
WǳƴŜ мм     wƻǎŀǊȅ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 
WǳƴŜ мп    CƭŀƎ 5ŀȅ 
WǳƴŜ мр     !ǎǎŜƳōƭȅ мулр aŜŜǘǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ тΥлл ǇΦƳΦ 
WǳƴŜ мф     hŶŎŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ т ǇΦƳΦ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ    
 
Wǳƭȅ нлно 
Wǳƭȅ лп      LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 
Wǳƭȅ лр      aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΣ сΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ тΥлл ǇΦƳΦ /ƻƴŦΦ /ŜƴǘŜǊ 
Wǳƭȅ лф     wƻǎŀǊȅ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 
Wǳƭȅ мт     hŶŎŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ т ǇΦƳΦ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ    
Wǳƭȅ нл      !ǎǎŜƳōƭȅ мулр aŜŜǘǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ тΥлл ǇΦƳΦ 

 

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭƭ 9ǾŜƴǘ /ƘŀƛǊƳŜƴΥ !ƊŜǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ      

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻŀǇ  
ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ǾƛǊǳǎΦ  
!ƭǎƻΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ  

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

#ÏÖÉÄ         &ÌÕ 

 236 WǳƴŜ нлно 

    м н о  

п 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅ р с т DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ  
     тΥлл ǇΦƳΦ 

у ф мл  

.LbDh 

мм wƻǎŀǊȅ ŀǘ 
tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 

мн 
 

мо мп  CƭŀƎ 5ŀȅ мр !ǎǎŜƳōƭȅ мулр 
aŜŜǘǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
тΥлл ǇΦƳΦ 

мс мт 

му  мф hŶŎŜǊǎΩ 

aŜŜǝƴƎ тΥлл ǇΦƳΦ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ  

нл нм нн но нп 

нр нс нт ну нф ол  

3ÕÎ -ÏÎ 4ÕÅ 7ÅÄ 4ÈÕ &ÒÉ 3ÁÔ 

²ƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ CƭǳΣ w{± ƻǊ 
/ƻǾƛŘΣ ōŜ ²ƛǎŜ ŀƴŘ 
LƳƳǳƴƛȊŜΗ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƭǳΣ 

w{± ±ƛǊǳǎ ŀƴŘ /ƻǾƛŘΗ 



Ϋγ 

tǊŀȅŜǊ ǘƻ 9ƴŘ !ōƻǊǝƻƴ  

²Ŝ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wƻǎŀǊȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ {ƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

                                                      

bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅΥ    bŜǿǎƭŜǧŜǊ tǳōƭƛǎƘŜǊκ9ŘƛǘƻǊΥ ¢ƻƳ YŀǊƭ     !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊΥ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
DY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ    9ƳŀƛƭΥ ǘƪŀǊƭϪŎƘŀǊǘŜǊΦƴŜǘ       9ƳŀƛƭΥ ǘŎƘŜǊŜƪƻǎмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

           {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ  
ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

CƻǊ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ !ǊŜ {ƛŎƪ ϧ 5ƛǎǘǊŜǎǎŜŘ 

CŀǘƘŜǊΣ ȅƻǳǊ {ƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎΦ   
IŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜ ƻũŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛŎƪ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΥ   

tDY {Ŝŀƴ /ǊƻƴƪƛǘŜ ό/ƻǳǎƛƴ ƻŦ tDY WƻƘƴ .ƭƻƳŜύΣ ¢ŜǊǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ  wƛŎƪ wŀȊȊŀƴƻΣ .ƛƭƭ IƛƴǘȊŜΣ /ŜŎƛƭŜ /ŀƭŘŜǊƻƴΣ !ǾŜ aŀǊƛŜ 

[ŜƻƴŀǊŘΣ 5ƛŀƴŜ wǳǎǎŜƭƭΣ wŜōŜŎŎŀ /ŀƛǊƻΣ /ƘǳŎƪ YƛƳŜΣ 5ƻƴ YƻƭōΣ aŀƴƴȅ CƭƻǊŜǎΣ DǊŀŜ CƛǎŎƘŜǊ όȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊ 

YƴƛƎƘǘ 9Ř CƛǎŎƘŜǊύΣ [ƛƭŀ ±ŀƴ /ǳȅƪΣ DŀǊȅ tŀǊǎƻƴǎΣ CǊƛŜƴŘ ƻŦ DŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻΣ WŀŎƪƛŜ [ŀtƭŀƴǘŜ όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŀƴŜǘ ŀƴŘ tDY 

YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜύΣ .ƛƭƭ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ aƛƪŜ DƻŘǿƛƴ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀǳŜǊΦ  
 

  wŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǇƘȅ 

[ƻǊŘ DƻŘΣ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ  
!ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ Ƴȅ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΦ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƳƻǊŜ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ 
ŀōƻǊǝƻƴΣ  
¸Ŝǘ L ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘ  
ōȅ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǊ {ƻƴΦ 
L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƴŘƛƴƎ ŀōƻǊǝƻƴΦ  
¢ƻŘŀȅ L ŎƻƳƳƛǘ ƳȅǎŜƭŦ  
bŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴǘΣ  
bŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎƛǾŜΣ  

bŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƎŜǜǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴΦ 

L ŎƻƳƳƛǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ  

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ  

!ƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜ  

¦ƴǝƭ ŀƭƭ Ƴȅ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ  

!ƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŎƻƳŜǎ  

! ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛōŜǊǘȅ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ  

bƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΗ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 

� [̂ƻǾƛƴƎ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ¸ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
¸ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ 

ŀƴŘ ōȅ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŀƳŜΦ 
 

CŀǘƘŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘΦ 

L ǇƭŜŀŘ ƛƴ ƘƻǇŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ¸ƻǳΦ 

aŀȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǇŀƛƴΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ  
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ  

ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ !ƳŜƴΦ 
!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  


