
Ϋ 

±ƻƭΦ мм bƻΦ мн ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ 
 

Lƴ мнсо ŀ DŜǊƳŀƴ ǇǊƛŜǎǘΣ CǊΦ tŜǘŜǊ ƻŦ tǊŀƎǳŜΣ ƳŀŘŜ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ wƻƳŜΦ IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ .ƻƭǎŜƴŀΣ LǘŀƭȅΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ /ƘǊƛǎǝƴŀΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ōŜƛƴƎ ǘǊǳƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ          
IŜ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ŀƳƻƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ōŜƎŀƴ     
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ Ƙƛǎ ŘƻǳōǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǊŀǝƻƴ ŀǎ ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ōƭƻƻŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎŜŜǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭΦ 
 
CǊΦ tŜǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƻ tƻǇŜ ¦Ǌōŀƴ L±Σ ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊōȅ ƛƴ hǊǾƛŜǘƻΦ ¢ƘŜ ǇƻǇŜ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ-ǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ hǊǾƛŜǘƻΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ    

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ hǊǾƛŜǘƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛǊŀŎƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ {ǘΦ Wǳƭƛŀƴŀ ƻŦ aƻƴǘ /ƻǊƴƛƭƭƻƴ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ όммфо-мнруύΦ {ǘΦ Wǳƭƛŀƴŀ ǿŀǎ ŀ 
ƴǳƴ ŀƴŘ ƳȅǎǝŎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ hǳǊ [ƻǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ 
 
!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎΣ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ tƻǇŜ ¦Ǌōŀƴ L±Σ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǎǘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻƴŜ ƘŀŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ {ƻƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ tƻǇŜ ¦Ǌōŀƴ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ hǊǾƛŜǘƻ ƛƴ мнспΣ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛǊŀŎƭŜ ƛƴ .ƻƭǎŜƴŀΦ 

 

LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜΣ tƻǇŜ ¦Ǌōŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ ŦǊƛŀǊΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ǉǳƛƴŀǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜ aŀǎǎ ŀƴŘ hŶŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝΦ !ǉǳƛƴŀǎϥ ƘȅƳƴǎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ tŀƴƎŜ [ƛƴƎǳŀΣ ¢ŀƴǘǳƳ 9ǊƎƻΣ tŀƴƛǎ !ƴƎŜƭƛŎǳǎΣ ŀƴŘ h 

{ŀƭǳǘŀǊƛǎ Iƻǎǝŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƘȅƳƴǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ /ƻǊǇǳǎ /ƘǊƛǎǝ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ  

WǳƴŜ мΣ нлнп 



ά 

±ƻƭΦ мм bƻΦ мн ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

WǳƴŜ мΣ нлнп 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлно-нлнп 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴΣDY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΦΦΧΧΦΦΧCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΦΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΦΧΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣtDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧΧΦbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 {ƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ    
ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ мсΣ мт ƻǊ муΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ άŘƛŘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΚέ  
 
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му 
ǘƻ ŜǾŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ YƴƛƎƘǘΤ ōǳǘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŀǎƻƴŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿƘƻƭŜ YƴƛƎƘǘΗ ! ǿƘƻƭŜ YƴƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ о ŘŜƎǊŜŜǎ ό/Φ¦ΦCΦύΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ 
ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘΦ  
 
!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ άŘƻǳōǝƴƎ ¢ƘƻƳŀǎέ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
 
²Ŝ ǘǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻǊ ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ {ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƎτōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ  
 
!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ Řƻ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎΚ ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊǳŜΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘǊƛŎƪǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  
 
9ȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴȅƻƴŜΦ ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōȅ 
ƻǳǊ ƭƻǾŜέΦ Iƻǿ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻǊ ǎǳƴƎ ǘƘŀǘ ǎƻƴƎΚ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘǊǳŜΗ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǘǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇŜǿ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ YƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ /ƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƛǾŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ YƴƛƎƘǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ Ƴŀƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΗ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόсноύ спл-лпос 

 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлно-нлнп  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

CŀƛǘƘ hǾŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ 



έ 

    DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
                   

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 9Ř CƛǎŎƘŜǊ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
!ƎǳƛƭŀǊΦ IŜǊŜϥǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎΦ 
 
wŀƉŜ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
 
²ƘƛƭŜ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŀƉŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷуΣплр ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƉŜΣ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŀƉŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ aƛŎƘŀŜƭ 
!ƎǳƛƭŀǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŀǘŜ ǊŀƉŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 
ϷопуΣлллΦ 
 
hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
§  ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ 

§  .ƛǎƘƻǇ 9ŘǿŀǊŘ WΦ ²ŜƛǎŜƴōǳǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ¢ǳŎǎƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ     

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƭƛǾƛƴƎΦ 

§  ¢ƘŜ ¢ǳŎǎƻƴ /ƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ƛƭŘƘƻǊǎŜ wŜǎƻǊǘ 

ƛƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƴ aŀȅ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘΦ 

§  ϦCŀƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ /ǳƭǘǳǊŜϦ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ȅŜŀǊΦ 9Ř ŀƴŘ 5ŀƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ CǊŀǘŜǊƴŀƭ 

.ŜƴŜŬǘǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

§  /ƻǳƴŎƛƭ мнопр ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀǧƘŜǿ мфΥмп tǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9Řϥǎ ǿƛŦŜΣ [ƛǎŀΦ 

 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘƛŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎϥ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ōƻŀǎǝƴƎ ƻǾŜǊ мфΣллл 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷмΦу ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŀƉŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊϥǎ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ϷопуΣллл όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлΣллл ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ !{!t ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ϷплΣллл 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ϦǇŀǎǎ ǘƘŜ ƘŀǘϦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
 
aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊŎŜΦ [Ŝǘϥǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 
 
! CŀǊŜǿŜƭƭ aŜǎǎŀƎŜ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΦ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
  
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
5ŀƴ aŎDƛƴƴ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 
ŀŘƳŎƎƛƴƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 

5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ 



ή 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ tƘƻǘƻǎ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΥ DY 5ŀƴ aŎDƛƴƴ 



ί 

hǳǊ нлнп /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ wŀƉŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜΥ 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно-нлнп YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ wŀƉŜΗΗ hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŀƛǎŜŘ ϷуΣплрΦ hǳǊ DƛƊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷрΣллл ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ .ƛƴƎƻ bƛƎƘǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƴǘȊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ϷфΣнлрΦллΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ    
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΥ 
 

tƘƻŜƴƛȄ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ϷмΣнслΦлл 

{ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΣ ϷмΣоплΦлл 

tƻƻǊ /ƭŀƛǊŜ bǳƴǎ ƻŦ ¢ƻƴƻǇŀƘΣ ϷмΣлллΦлл 

{ǘ tŀǳƭΩǎ ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ tŀǳƭ Σ ϷмΣлллΦлл 

{ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ 5Ŝ tŀǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƳƛƭȅΣ ϷрллΦлл 

²ƻƳŜƴΩǎ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜǎ /ƭƛƴƛŎΣ ϷуплΦлл 

²ƻƳŜƴΩǎ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜǎ DƛǊƭǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ϷпнрΦлл  

aŀǘƘŜǿ мф-мп tǊƻƧŜŎǘΣϷуплΦлл 

DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ bŜǿƳŀƴ /ŜƴǘŜǊΣ ϷрллΦлл 

{ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ϷрллΦлл 

CŀǘƘŜǊ LǎƘŀȅŀΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜƭƭΣ ϷрллΦлл 

tŀǊƛǎƘ {ǘŀũ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊǎΣ ϷрллΦлл 

 

IŀǇǇȅ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ CǊΦ .Ǌǳƴƻ 
 
hƴ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ CŀǘƘŜǊ .Ǌǳƴƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ оо ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ  tǊŀƛǎŜ DƻŘΗ - !ǘ млΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŀǘ  
ƳƻǊƴƛƴƎΣ CŀǘƘŜǊ .Ǌǳƴƻ ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǎǎ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ {ƘǊƛƴŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΗΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 



ΰ 

  нлнп [ŀŘƛŜǎ ¢Ŝŀτ!ƴƻǘƘŜǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ũƻǊǘ  
{ǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅΥ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 

 
hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ IƛƎƘ ¢Ŝŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀȅ ммΣ нлнп ƛƴ hΩ/ŀǊǊƻƭƭ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ фл ƭŀŘƛŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘǳȄŜŘƻŜŘ ǿŀƛǘŜǊ όƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎύΦ  9ŀŎƘ 
ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜ ƘƻǎǘŜǎǎΦ    hƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǘŜŘΣ ƻǳǊ 
ǘǳȄŜŘƻŜŘ ǿŀƛǘŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ Řŀƛƴǘȅ ŦƻƻŘǎΣ ǎŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƧŀƳǎ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ŜŀŎƘ ƭŀŘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŘ ǊƻǎŜΦ   
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƭŀŘƛŜǎ ƘƛƎƘ ǘŜŀ ǿŀǎ ŀ YƴƛƎƘǘΩǎ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 9Ř CƛǎŎƘŜǊΦ  IŜ 
ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ DY 5ŀƴ aŎDƛƴƴ όƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘŀũκǎŜǘǳǇύ ŀƴŘ tDY wƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΦ  hǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎǊŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {Ŏƻǧ ½ƛŜōŀǊǘƘΣ 
!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘΣ WƛƳ DŜƴǘƴŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ tDY !ƭ DƛƭƭƛǎΣ ¢ƻƳ ±ŀƴ .ǳǊŜƴΣ {Ŏƻǧ YŀǎŀƭƭƛǎΣ ŀƴŘ 5ƻƴ {ŎƛŀǊƻǧŀΦ  hǳǊ ²ŀƛǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎ ƳŜƴ ǿŜǊŜ !ƴŘȅ tƛŎŀǊŘΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ 5ŀƴ aŎDƛƴƴΣ WŀƳŜǎ /ŀƛǊƻΣ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ wƻŜƭ ½ŀƳƻǊŀΣ [ǳƛǎ      
{ŀƳǳŘƛƻΣ tDY ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΣ WƻŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ WƻƘƴƴȅ YƛƳΣ ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ wŀŜƭΦ  
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ΫΪ 

tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ¢ƻ [ƻǳǊŘŜǎ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5DY /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ ¢ŀƭƪ ƻǊ ¢ŜȄǘΥ слнΦрнпΦрлоп 

 
5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ /ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ                  
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ [ƻǳǊŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŜǊǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ǿƛŦŜ ƻŦ 5DY 
/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ WΦ 
/ƻǊŘƛƭŜƻƴŜΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ {ŀƴ 
CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ƛƴ [!· ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ 

ŦƻǊ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ            
[ƻǳǊŘŜǎΣ CǊŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ aƻǎǘ wŜǾŜǊŜƴŘ                
WƻƘƴ tΦ 5ƻƭŀƴΣ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ     
tƘƻŜƴƛȄΣ ǿŀǎƘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 

¢ŜǊǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ                       
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ [ƻǳǊŘŜǎ 

.ƛǎƘƻǇ 5ƻƭŀƴ ƭŜŀŘǎ ¢ŜǊǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ ƛƴ ŀ млΣлллҌ 
wƻǎŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ [ƻǳǊŘŜǎ CǊŀƴŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ .Ǌƛŀƴ .ƻǳǘŜǊƛŜΣ ƭŜƊΣ 
ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ŜǊǊŀΩǎ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 

.ƛǎƘƻǇ 5ƻƭŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎŀǊǘ ǘŜŀƳ                                
ŀƴŘ ¢ŜǊǊŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜȅ ƛƴ [ƻǳǊŘŜǎΦ 

±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎ      
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

tƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ ¢ŜǊǊŀ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ [ƻǳǊŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ        
hǊŘŜǊ ƻŦ aŀƭǘŀΦ  

.Ǌƛŀƴ ά.ƻƻǘǎέ .ƻǳǘŜǊƛŜ ǎŜƴǘ ƳŜ 
ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ 5ƻƭŀƴ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ {ǘ tŀǳƭΩǎΦ 



ΫΫ 

CŀǊŜǿŜƭƭ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘ 

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ нтΦ нлнпΣ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ 

aŀǎǎ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ 

{Ƙŀǿƴ {ǿŀǊǘȊΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ       

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭΦ  

 

IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ WŀŎƪ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ 

ƻƴ ǳǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪǎ                      

ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƴŜȄǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 


