
Ϋ 

±ƻƭΦ мл bƻΦ мм ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

  

aŀȅ мΣ нлно 



ά 

±ƻƭΦ мл bƻΦ мм ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

aŀȅ мΣ нлно 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнн-нлно 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΧΧΦCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 
5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΦΦ5ŀƴ aŎDƛƴƴ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 
¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΧΧΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΦΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ5ƻƴ Yƻƭō 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 

LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ƅȅ ŀ ƪƛǘŜΣ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǎǳƭǘŜŘ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΚ wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎ Řŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΦ {ƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ 
ƅȅ ŀ ƪƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǎǳƭǘΦ Dƻ ƅȅ ŀ ƪƛǘŜ ƛƴŘŜŜŘΗΗ 
 
Lƴ ƭƛŦŜΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀǊŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΦ .ŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴƎǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƛƴƴŜǊǎΗ 
ό!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ ƳƻǊǘŀƭ ǎƛƴƴŜǊǎύΦ {ƻΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƻƴŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎŀǊ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜƴ ƘŜ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎŀȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛǊŀǘŜ ŀǘ ȅƻǳ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƛǎ ŘƛǊǘȅ 
ǿƘŜƴ ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  
 
.ǳǘΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΚ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ǘƻƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǇƘǊŀǎŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎǳǎŀǘƻǊȅΦ {ŀŘƭȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎŀȅΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ƻǊ ŘƻΚ 
 
¢ƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǇǊŀȅŜǊΗ ¸Ŝǎ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ 
ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǇŜŀŎŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅΦ bƻƴǎŜƴǎŜΗ tǊŀȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ DƻŘέΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ DƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦ {ŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ Řƻ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ DƻŘΗ 
 
5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ǿŜ ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ DƻŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ IƛƳ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ IƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇŀǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊτōŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜτōŜ ŀ YƴƛƎƘǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŘŀƛƭȅΗ 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 



έ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 
 

.ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΗ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ .ƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘ ŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ōȅ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ рлκрл ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ .ƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘ ƻƴ WǳƴŜ млǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭ Dƛƭƭƛǎ ŀƴŘ 5ƛŜŦ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ YƛǘŜ ƅȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ мрллмΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƻǾŜǊ ƛƴ hΩ/ŀǊǊƻƭƭ IŀƭƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻ ŀǎ ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ŘŜƎǊŜŜΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
{ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ 5ƛŜŦ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 9Ǌƛƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ƳŜŘŀƭ ŦǊƻƳ мфсмΗ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ {Ƙŀǿƴ {ǿŀǊǘȊ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ά! 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎέ ŀǘ ¢ǳǊŦ tŀǊŀŘƛǎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннƴŘΦ hƴŜ ƻŦ WŀŎƪΩǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǿŀǎ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ƘƻǊǎŜǎΦ  IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƧƻŎƪŜȅ 
ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊΦ Lƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ¢ǳǊŦ tŀǊŀŘƛǎŜΥ {Ƙŀǿƴ ϧ bŀŘƛƴŜ {ǿŀǊǘȊΣ YƛǊƪ ϧ WŀƴŜǘ 
[ŀtƭŀƴǘŜΣ CǊŀƴŎƛǎ ϧ /ƛƴŘȅ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ aƛŎƘŀŜƭ ϧ tŀǳƭŜǧŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ WƻŜ ϧ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎΣ wƛŎƘ wŀŜƭΣ 
wŀȅ wƻǎŜǩ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ ϧ 5ŜōōƛŜ hΩ.ǊƛŜƴΦ  ¢ƘŜ hΩ.ǊƛŜƴΩǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎΗ ²ƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ {ƘŀǿƴΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŜǾŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ά[ŀŘƛŜǎ ¢Ŝŀέ ƛƴ aŀȅΦ 
 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ - DY 
όслнύпму-луфу ό/Ŝƭƭύ 
όслнύнтф-тнлл όIƻƳŜύ  
ŦǊŀƴŎƛǎϪŀƳŜǊǘǊŀŘŜƛƴŎΦŎƻƳ 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

 

 

 

 

 
 

{ŀŘƭȅΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ aǳǊǇƘȅΦ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƻōƛǘǳŀǊȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΦ  
 
aƛƪŜ aǳǊǇƘȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘŜŘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŜǎǇƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ²ŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ǎƳƛƭŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŀŘƛŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ƘŜ ƳŜǘΦ  
 
aŀȅ aƛŎƘŀŜƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ 
ǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ  

CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ 



ή 

CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ bŜǿǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ hǊŘŜǊΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ά.ƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳ ½ ΦDƻƳŜǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ІмулрέΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ммлнл b плǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ           
ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜŀ .ƭǾŘΦ ŀƴŘ /ŀŎǘǳǎ wŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀ /¦C ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 
ƳŜƳōŜǊΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tCb ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ млΣ нлноΦ  LŦ ŀƴȅ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ {Y ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ ƻǊ {Y DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tCb ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊŀƉŜΦ  ¢ƘŜ ǊŀƉŜ ƴŜǧŜŘ ϷмΣнллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ мΣ нлноΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

 

hǳǊ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊΣ WƻƘƴ aŎbǳƭǘȅΣ tCb 55Σ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ рлмŎо ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ   
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǝŎ 5ŜƎǊŜŜ  

 

9ŀŎƘ άŘŜƎǊŜŜέ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛǊǘǳŜτ/ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ 
ǾƛǊǘǳŜ ƛǎ άtŀǘǊƛƻǝǎƳέΦ   ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άtŀǘǊƛƻǝŎ 5ŜƎǊŜŜέΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ά{ƛǊ YƴƛƎƘǘǎέ ƛƴ ƭƻŎŀƭ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƭƭŜŘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ   

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ ŀǊŜΥ 

¶tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǾƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶9ŘǳŎŀǝƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ  

¶tǊƻƳƻǝƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

¶hǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛƴŜ ƭŀǿ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ  

¶{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ōȅ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ ǘƘŜ Řǳƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ  ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ   
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ŬƴŘ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ YƴƛƎƘǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ Ǿƛǎƛōƭȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  
ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǘ tǊƻ-[ƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 
ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

bŜǿǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ 
.ȅΥ {Y ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 



ί 

YƴƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ wŀŎŜǎ нлно 

 

!ƊŜǊ ŀ о ȅŜŀǊ ƘƛŀǘǳǎΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
YƴƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳǊŦ tŀǊŀŘƛǎŜ wŀŎŜ 
/ƻǳǊǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ .Ŝƭƭ wƻŀŘΦ 

hǳǊ YƴƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊƴ 
ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ [ŀǊǊȅ 
hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŜōōƛŜ hΩ.ǊƛŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ǊŀŎŜƘƻǊǎŜǎ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǳǘ ¢ǳǊŦ tŀǊŀŘƛǎŜΩǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ   

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎΦ  ! 
ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ōƛƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {Ƙŀǿƴ {ǿŀǊǘȊ ŀƴŘ ǘƘŜ hΩ.ǊƛŜƴΩǎ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ YƴƛƎƘǘǎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŀŎŜǎΦ 
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tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘτ CŀƳƛƭƛŜǎ 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ hǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфтуΦ  ¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ άCŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ  hǳǊ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ά{ǳǇŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎέΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜΥ 
 
¶Lǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƎƘǘ ƪƴƛǘΚ  5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
 
¶5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘ ǿŜŜƪƭȅ aŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀǎǎΚ  
 
¶Iŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  
 
¶5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΚ 
 
hƴ ǘƘŜ мрǘƘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ мн ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘ τ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ τ  ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘǊŀǿƴ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ  ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ ¢ƘŜƴΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΣ tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 

hǳǊ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέΦ   
¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ  !ƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ   
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ  ¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΣ tDYΣ 
ŀǘ нлн-нрс-фспн ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ tǘŀōōƛǘŀϪŀǇǿǳΦƻǊƎ  



α 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ƻǳǊ .LbDh ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  Lǘ ǿŜƴǘ ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴŜΣ            
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рлκрл ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǿ .Ŝƭƭ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭΦΦΦǘƘŀƴƪǎ !ƭΗΗΗΗΗ   

 

!ƴŘȅ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Yh/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŀƳŜǎ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŀƳŜΗΗΗΗΗ   

 

L ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƭŘ όтуύ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴ WǳƴŜ млǘƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ƙƛǘ мллΗΗΗ 

 

[Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ κ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΗΗΗ   
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ -  
!ǇǊƛƭ мрΣ нлно wŀŦŦƭŜ ŀƴŘ рлκрл ²ƛƴƴŜǊǎ 

9ŘǿŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ όϷнрύ 

tŀǳƭŜǘǘŜ !ƎǳƛƭŀǊ όϷнрύ 

aŀǊǘȅ [ŀǳǊŜƭ  όϷнрύ 

tŜƎƎȅ ¢ƛƴƴƛƴ όϷнрύ - нƴŘ ¢ƛƳŜ ²ƛƴƴŜǊ όϷрлύ 

CǊŀƴƪ IŜƭƳƛƪ όϷрлύ 

bŀǘŀƭȅŀ wŀǘŀƴ όϷрлύ - нƴŘ ¢ƛƳŜ ²ƛƴƴŜǊ όϷрлύ 

[ƛǎŀ CƛǎŎƘŜǊ όϷрлύ - нƴŘ ¢ƛƳŜ ²ƛƴƴŜǊ όϷтрύ 

[ȅƴƴ .ǊŀƴŘǘ όϷрлύ 

{ƘŀǊƻƴ {ƛƴŘƻǊŦ όϷрлύ 

±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƘŜǊŜƪƻǎ όϷрлύ 

!ƴƎƛŜ aŎDƛƴƴ όϷоуύ - {Ǉƭƛǘ ²ƛƴƴŜǊ 

WǳƭƛŜ [ŀǳǊŜƭ όϷмллύ 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рлκрл wŀŦŦƭŜΥ  aƛŎƘŀŜƭ  !ƎǳƛƭŀǊ 

 

    І ¢ƛŎƪŜǘǎ 

¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀƊŜǊ aŀǎǎ  Ϸ     фулΦлл  пф 

¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ  Ϸ     рулΦлл  нф 

    Ϸ  мΣрслΦлл  ту 

     

 tŀȅƻǳǘ   Ϸ   όтрмΦллύ  

     

    Ϸ     улфΦлл   

     

рлκрл - ƴŜǘ   Ϸ     нллΦлл   

     

CƻƻŘ   Ϸ     офтΦлл   

 9ȄǇŜƴǎŜ   Ϸ   όнллΦллύ  

    Ϸ     мфтΦлл   

     

5ŀǳōŜǊǎ   Ϸ       тсΦлл   

     

    Ϸ  мΣнунΦлл   

     

5ŀǳōŜǊǎ   Ϸ     όрфΦсуύ  

.ƛƴƎƻ /ŀǊŘǎ   Ϸ   όмрлΦсрύ  

     

bŜǘ tǊƻŬǘ   Ϸ  мΣлтмΦст   

±ƛǾŀǘ 
WŜǎǳǎΗ 

 
 
 
YƛǊƪ    



β 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



γ 

YƛǘŜ 5ŀȅ ²ƛǘƘ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ 

 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘ 
ŀǘ tŀǎŜƻ IƛƎƘƭŀƴŘ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tƛƴƴŀŎƭŜ tŜŀƪ ŀƴŘ орǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀ YƛǘŜ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ōŜƎŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ YƛǘŜ 5ŀȅ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜτŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŜ ƅȅƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 9Ǌƛƪ 
aƻǊŜƴƻΩǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ hΩ/ŀǊǊƻƭƭ Iŀƭƭ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ YƛǘŜ 5ŀȅΥ YƛǊƪ ŀƴŘ WŀƴŜǘ [ŀtƭŀƴǘŜΣ /ƘŀǊƭŜȅ ŀƴŘ ¢ŜǊǊŀ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ YŀǊŜƴ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇΣ ¢ƻƳ YŀǊƭΣ 
wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ YŀǊŜƴ wŀŜƭΣ wƛŎƪ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ {ƳƛǘƘΣ !ƴŘȅ ŀƴŘ WŀŎƪ tƛŎŀǊŘ ŀƴŘ DǊŜƎ ŀƴŘ {ŀƭƭȅ IǳŜƭǎƪŀƳǇΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΫΪ 

9Ǌƛƪ aƻǊŜƴƻ !ǿŀǊŘŜŘ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘ ŀǘ hΩ/ŀǊǊƻƭƭ IŀƭƭΣ 9Ǌƛƪ Wŀƪƻō aƻǊŜƴƻ ƻŦ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ фмс ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǝƴƎ 
.ŀŘƎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎΦ ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ tDY wƛŎƘŀǊŘ ά5ƛŜŦέ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 9Ǌƛƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ 
.ŀŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9Ǌƛƪ ŀƴŘ 5ƛŜŦ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘτƻǳǊ DY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 9Ǌƛƪ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ōŜƭƻǿ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ 9ǊƛƪΩǎ aƻǘƘŜǊ !ƳŜƭƛŀ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǊǎ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΫΫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 



Ϋά 

±ƛǘŀƭŀƴǘ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ CƻǊ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

.ȅΥ WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘ 

 
CƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǘŀƭŀƴǘ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнн ±ƛǘŀƭŀƴǘ !ǿŀǊŘǎ 

[ǳƴŎƘŜƻƴΣ Ϧ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘέ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƴΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ōƭƻƻŘ 
ŘǊƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  !ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜΣ LϥǾŜ ǎŀƛŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘϥǎ ŀǿŀǊŘΦ  L Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ  /ƻǳƴŎƛƭ .ǊƻǘƘŜǊǎ !ƴŘǊŜ 
/ŜǊƴŀΣ ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ ŀƴŘ WŜǊǊȅ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ¢ƻƳ ±ŀƴ.ǳǊŜƴ ŀƴŘ ƳŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Y ƻŦ / /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜΦ   
 

!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǘŀƭŀƴǘ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ϦŦŜǎǝǾƛǝŜǎϦ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ CǊΦ .Ǌǳƴƻ ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 
wƛŎƘŀǊŘ Ϧ5ƛŜŦϦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦ ǿŀǎ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊǘƘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ ŀ /ƻ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ .ƭƻƻŘ 
5ǊƛǾŜǎΦ   
 

IƛǎǘƻǊȅΥ  ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜŘ ²ŜŀǾŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ  
ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜǳƪŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊΩǎ    
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  !ǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ aǊΦ ²ŜŀǾŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ ōǳǘ ¦ƴƛǘŜŘ .ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ  ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ǘƻƻƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ŘǊƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлмф ¦ƴƛǘŜŘ .ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ±ƛǘŀƭŀƴǘΦ  .ǊƻǘƘŜǊ !ƴŘǊŜ /ŜǊƴŀ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ L ƪƴŜǿ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎΦ  ²ƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΣ !ƴŘǊŜ /ŜǊƴŀ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
WŜǊǊȅ {ǳǊŘŀƪƻǿǎƪƛ ǿŀǎ ŀ Ŏƻ-ŎŀǇǘŀƛƴΦ  !ǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ƻǳƴŎƛƭ WŜǊǊȅ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  LϥŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƭƻƻŘ 
ŘǊƛǾŜǎ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎΣ ²ȅƻƳƛƴƎΦ  !ƭƭ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ .ƭƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ƘŜƴ WŜǊǊȅ ǿŀǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ нлмф ŀƴŘ нлнл L ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ-ǳǇ ƳȅǎŜƭŦΦ   
 

DY CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ LϥƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ Φ Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ƻǳǊ   
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΩ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘ ŀƳŀȊŜŘ ƳŜΦ  ¢ƘŜ aŀǊŎƘ нлнл ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴκǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 
ǿŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ƛǘϥǎ Ŏƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘΦ  ±ƛǘŀƭŀƴǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ƳƻōƛƭŜǎ ǳƴƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ  
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ŘƻƴƻǊ ǊƻǎǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ оллΦ  9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 
ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜΣ ǿŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƎŜǘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ŘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ōƛƭƭōƻŀǊŘΦ   
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлно ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǿŀǎ ор ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рр ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƭƻǘǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ±ƛǘŀƭŀƴǘΦ  
¢ǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нсǘƘ ŘǊƛǾŜΣ рн ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘΦ  CƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƭƻƻŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǘŀƭŀƴǘ 5ƻƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǊǎΦ       
L ƴƻǝŬŜŘ ƻǳǊ 5ƻƴƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ±ƛǘŀƭŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴŜ 5ƻƴŀǝƻƴ {ǘŀũΦ    
 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ h¦w CLw{¢ 5wL±9 ƻŦ нлноΣ Ϧ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ рн ŘƻƴƻǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ                 
пт ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ с ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ǊŜŘϝΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мнм҈ ƻŦ ŘƻƴƻǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ мно҈ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ мор ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦϦ  
 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜ ŀǘ слн стл-нпмф 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΣ 
WƛƳ {ƻŘŜǊƭǳƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ ±ƛǘŀƭŀƴǘ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎ 
 

²Ƙŀǘ Lǎ tƻǿŜǊ wŜŘϝ 
 

ϝ¢ƻ ŘƻƴŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƳǳǎǘΥ 

¶ ƴƻǘ ōŜ ƛƭƭ 

¶ ƛŦ ƳŀƭŜΣ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ŦŜŜǘ м ƛƴŎƘ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мол ƭōΦ 

¶ ƛŦ ŦŜƳŀƭŜΣ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ŦŜŜǘ р ƛƴŎƘŜǎ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрл ƭōΦ 



Ϋέ 

!ƴƴǳŀƭ YƻŦ/ wŀƉŜ {ŀƭŜ /ƻƴǝƴǳŜǎ  

¢ƘŜ нлно !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƘŀǊƛǘȅ wŀƉŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ   
 
!ƭƭ ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎΦ   

§ мǎǘ ǇǊƛȊŜΥ ϷмлΣллл  

§ нƴŘ ǇǊƛȊŜΥ ϷтΣллл  

§ оǊŘ ǇǊƛȊŜΥ ϷрΣллл  

§ пǘƘ ǇǊƛȊŜΥ ϷоΣллл  

§ рǘƘ ǇǊƛȊŜΥ ϷнΣллл  

§ сǘƘ ǇǊƛȊŜΥ ϷмΣллл  

§ тǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ млǘƘ ǇǊƛȊŜΥ Ϸрлл ŜŀŎƘ    

§ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻǘŀƭ ϷолΣлллΗ 

hǳǊ нлно {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŀƉŜ ǎŀƭŜǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ϷмпΣлллΦ   
 
hǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜ  ǝŎƪŜǘǎΦ   
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷсΣлум ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ   
 
¢ƘƻǎŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

§ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜ /ƭƛƴƛŎ  

§ {ǳƴǎƘƛƴŜ {ƻŎŎŜǊ [ŜŀƎǳŜ 

§ tƻƻǊ /ƭŀƛǊŜ bǳƴǎ 

§ ¢ƘŜ bŜǿƳŀƴ /ŜƴǘŜǊ Ϫ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

§ tƘƻŜƴƛȄ 5ƛƻŎŜǎŀƴ {ŜƳƛƴŀǊȅ 

§ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ Іфмс 

§  {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 

tŜǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ǳǇǊŜƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜΦ   
 
¢ƛŎƪŜǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ 
ммΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 
 
!ƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ муΣ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ aŀȅ мпΣ нлно ŀǘ ǘƘŜ мнΥлл ǇƳ aŀǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ п ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aŀǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ aŀȅ мрΣ нлноΦ 
 
aƛƪŜ !ƎǳƛƭŀǊ 
нлно /ƻǳƴŎƛƭ мрллм /ƘŀǊƛǘȅ wŀƉŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

 

 



Ϋή 

!ƴƴǳŀƭ YƻŦ/ wŀƉŜ {ŀƭŜ /ƻƴǝƴǳŜǎ  



Ϋί 

YƴƛƎƘǘǎ IŜƭǇ ²ƛǘƘ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ н ǘŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ CǊŜŘ /ƻǎƳŜΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ WƛƳ          
IŜƴǊȅ όƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƪƴƛƎƘǘύΣ LǊŜƴŜΣ ¦ƴƪƴƻǿƴ [ŀŘȅΣ              
YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ ŀƴŘ WƛƳ /ŀƛǊƻΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {Ŏƻǧ YŀǎŀƭƭƛǎΣ WƛƳ IŜƴǊȅΣ 
 YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ DY CǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜ ŀƴŘ CǊŜŘ /ƻǎƳŜΦ 


