
Ϋ 

±ƻƭΦ мм bƻΦ п ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

hŎǘƻōŜǊ Lǎ wƻǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ aƻƴǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ hƭŘ aƛǎǎƛƻƴ {ŀƴǘŀ LƴŜȊΣ {ƻƭǾŀƴƎΣ /! 

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлно 



ά 

±ƻƭΦ мм bƻΦ п ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлно 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлно-нлнп 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴΣDY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΦΦΧΧΦΦΧCǊΦ LǎƘŀȅŀ {ŀƳŀƛƭŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΦΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅ  
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦWƛƳ /ŀƛǊƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΧΦΧΦΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣtDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΦΧDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΧΧΧΦbŀǘƘŀƴ 5ǳƴŎŀƴ 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 Cŀƭƭτƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƴǎƻƻƴ Ǌŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƻũ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘŀōƛǘǎΦ ¸ŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜ Ƴƻǎǘƭȅ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǎ ŦƻǊ ŎŀƴŘȅ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ǿŜ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ άŦŀƭƭƛƴƎέ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
 
.ǳǘΣ Řƻ ǿŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ƻǊ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƻǊŀǝƻƴ /ƘŀǇŜƭΚ 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ άǘƘƛƴƎέΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŜŀǎȅΦ  
 
[ŜǘΩǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀƴǘǊŀ ƻŦ άǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘέΗ bƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜτǘƘŜ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ .ƛƴƎƻ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ       
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ȅŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǊ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
LϥƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄǘǊŀΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘƻƛƴƎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ .ǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪ 5ȊƛŜƭŀƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ƛǎ Řƻǿƴ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ƙƻ ƻŦ ǳǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΚ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƭŜǩƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƛǘ  
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
{ƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  
 
[ŜǘΩǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΦ [Ŝǘ ǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǘŀǎƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ      
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘτȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόсноύ спл-лпос 

 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлно-нлнп  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

CŀƛǘƘ hǾŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ 



έ 

    DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΩǎ /ƻƭǳƳƴ 

       ¦ƴƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ hǳǊ hǊŘŜǊ 

 
     

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ 
   
bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ 
ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ {ƻΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǝŎƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 
¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘτŀǎ ŀ YƴƛƎƘǘ ƻŦ  
/ƻƭǳƳōǳǎτȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aŎDƛǾƴŜȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴǝ-/ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ŀƴǝ-ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿŜǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ǝƳŜƭŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ǎǘŀǘŜǎΥ ά[Ŝǘ ǳǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōȅ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ƭŜǘ ǳǎ 
ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦέ 
 
!ǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
!ǊƛȊƻƴŀ wƻǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƴƎƻΣ ǳƴƛǘŜ ǳǎ ŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǳƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

!ǎ YƴƛƎƘǘǎΣ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΚ /ƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΚ aŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ {ŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ {ŜƴŘ ŀ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ 
ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΣ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
¦ƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ 

¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ 
 
5ŀƴ aŎDƛƴƴ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 

5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴ 



ή 

)Î -ÅÍÏÒÉÁÍ 

$ÉÁÎÅ *ÅÁÎ -ÁØ×ÅÌÌ 2ÕÓÓÅÌÌ 

*ÕÎÅ άβȟ Ϋγήάɂ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ϋαȟ άΪάέ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ  ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΦ tDY ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛŦŜ 
5ƛŀƴŜ wǳǎǎŜƭƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǊŜǿŀǊŘ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ IŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΦ tǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎΣ ŀǘ сΥол ta ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ ŀǘ IŀƴǎŜƴ           
aƻǊǘǳŀǊȅ /ƘŀǇŜƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ wƻǎŀǊȅ ŀǘ сΥпр taΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǘƘŜ CǳƴŜǊŀƭ      
aŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ фΥлл !aΦ 
 
5ƛŀƴƴŜ  ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎŀǎǘΣ ōȅ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀǎ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфсп ²ƻǊƭŘΩǎ CŀƛǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ    
ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ DǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ 
ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
LƴǘŜǊƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ŀǘ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нолмр /ŀǾŜ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΦ 
 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ 
! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ tDY ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭϥǎ ƘƻƳŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мрннм bΦ млǘƘ tƭŀŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜƴǘΦ              
¢ƻƳ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΦ 

 

 

{ŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ŀǘ IŀƴǎŜƴ aƻǊǘǳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜΥ           
tDY ¢ƻƳ bŀǎƘΣ tDY 5ƛŜŦ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY !ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY DŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜ ŀƴŘ 

tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΦ 



ί 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нп IƻǳǊǎ Lǎ !ƭƭ Lǘ ¢ŀƪŜǎ 
 

.ȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ YƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ      
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƻƳŜ ƳŜƴ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
Ƨǳǎǘ нп ƘƻǳǊǎΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ƳŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ                 
ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΥ 
 
 
 
 
 
 
 

¶ у Ih¦w{ ŀ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ п Ih¦w{ ŀ ȅŜŀǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

¶ п Ih¦w{ ŀ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ с Ih¦w{ ŀ ȅŜŀǊ όƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ ƳƻƴǘƘύ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎΩ ƳŀƎŀȊƛƴŜ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ǿǿǿΦƪƻŦŎΦƻǊƎΣ Y ƻŦ / ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ  
       ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ м Ih¦w ŀ ȅŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ   
        ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΣ ǘƻǇ-ǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¶ м Ih¦w ŀ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ τ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ LǘΩǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ 



ΰ 

 

{Φ9Φ¢Φ  wŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ±ŜǊȅ Lathw¢!b¢  
 

²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻǳǊ {ŀŦŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ нлно-нлнпΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ YƴƛƎƘǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ {Φ9Φ¢Φ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ !{!tΦ   
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎŜǇƘ άWƻŜέ /ŀǎǘŜƭƭŀǊƛƴ ŀǘ 
L¢ϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ слн-орп-нллл 
ŘǳǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΩǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΗ 
 
±L±!¢ WŜǎǳǎ 
 
WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪ 
IΥ όслнύ отр-нпср 
/Υ όслнύ рнп-уллн 
ƧƧǾŀƴŎǳȅƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
 
 
 
 
 
 

{ŜǾŜƴ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ tǊŀȅŜŘ ¢ƘŜ wƻǎŀǊƛŜǎ !ǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΣ ŦƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ о ǿƛǾŜǎ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ŀǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

 

WƻƘƴ ±ŀƴ /ǳȅƪ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ {Φ9Φ¢Φ 

mailto:IT@stpaulsphoenix.org
mailto:jjvancuyk@gmail.com


α 

{ƘǊŜŘŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ Lƴ hŎǘƻōŜǊ 

{ƘǊŜŘŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΣ ŦǊƻƳ у!a-bƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ оол ²Φ /ƻǊŀƭ 

DŀōƭŜǎ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅΗ bŜŜŘ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǘǊǳŎƪΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴǘǎΥ 

 



β 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘτ!ǳƎǳǎǘ нлно 
¢ƘŜ /ƻƭƭƛƴǎ CŀƳƛƭȅ 

 
/ƻǳƴŎƛƭ мрллмΩǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ {ŜƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ /ƻƭƭƛƴǎ CŀƳƛƭȅ ŀǎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлно YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 
CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ Wƛƭƭ /ƻƭƭƛƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ ŦƻǊ ор 
ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘ  ±ƛƴŎŜƴǘ 5Ŝ tŀǳƭ ŀǎ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǘŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
 
Wƛƭƭ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴτ5ŀŜǎǳƴƎ мнΣ ŀƴŘ WŀŜƎǳŜƴ уΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ IŜŀǊǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΦ  5ŀŜǎǳƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ тǘƘ ŀƴŘ 
WŀŜƎǳŜƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ DǊŀŘŜΦ   ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ 
.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȅǎ ¢ŜŀƳ /ƘŀǊƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
Wƛƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘ tŀǳƭΩǎ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 
hǳǊ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ 5ŀƴ aŎDƛƴƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ   
/ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ 
LǎƘŀȅŀΦ  
 

 
 

 

нлно !ƛŘ ǘƻ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ Dŀƭŀ 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлноΣ ǘƘŜ нлно !ƛŘ ǘƻ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŜƴǘŜǊ Dŀƭŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ DǊŀƴŘ wŜǎƻǊǘΦ  ¢ƘŜ !ƛŘ ǘƻ 
²ƻƳŜƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŎƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴōƻǊƴ ŎƘƛƭŘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ  [ƻǊƛ ŀƴŘ 9Ř CƛǎŎƘŜǊΣ  DŀǊȅ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻΣ WŀƴŜǘ ŀƴŘ 
YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ ŀƴŘ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΦ 
 

 
 
 
 

,ÅÆÔ ÔÏ 2ÉÇÈÔȡ  *ÉÌÌ #ÏÌÌÉÎÓȟ *ÁÅÇÕÅÎ +ÉÍȟ $ÁÅÓÕÎÇ 

+ÉÍȟ 'ÒÁÎÄ +ÎÉÇÈÔ $ÁÎ -Ã'ÉÎÎȢ 



γ 

! ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀ ±ŀƭǳŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊ 
 
!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿΣ CǊŀƴŎƛǎ 5ȊƛŜƭŀƪ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǝŜ {ǳŜ 5ȊƛŜƭŀƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ   
 
hǳǊ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 5ŀƴ aŎDƛƴƴ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CŀǊŜǿŜƭƭ {ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛƴŀ 
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ²ƻǊǘƘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ 5ŀƴ aŎDƛƴƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛƴŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘ 
ŀƴŘ ƎƛƊΦ 
 
 



ΫΪ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘτ CŀƳƛƭƛŜǎ 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ hǊŘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ    
ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфтуΦ  ¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ   
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ άCŀƛǘƘ ƛƴ !Ŏǝƻƴέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀƪŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ     
ǎŜƭŜŎǘ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ    
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǇŀǊƛǎƘ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  
ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ  hǳǊ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ  
ά{ǳǇŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎέΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜΥ 
¶ Lǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƎƘǘ ƪƴƛǘΚ  5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘ ǿŜŜƪƭȅ aŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ aŀǎǎΚ  

¶ Iŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  

¶ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎΚ 

hƴ ǘƘŜ мрǘƘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ τ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ τ  ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ      
ǊŀƴŘƻƳ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǎ  ƛƴ bŜǿ IŀǾŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ   9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ      
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΣ tŀǘǊƛŎƪ YŜƭƭȅΦ   
¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
 

hǳǊ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘέ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊέΦ   ¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴǘƘέΦ   
 
!ƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƳ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ   
 
¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ŀ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ  ¢ƘŜ άCŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊέ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tƘƛƭ ¢ŀōōƛǘŀΣ tDYΣ 
ŀǘ нлн-нрс-фспн ƻǊ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ tǘŀōōƛǘŀϪŀǇǿǳΦƻǊƎ  



ΫΫ 

CŀƳƛƭȅ hŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ CƻǊ hŎǘƻōŜǊ 
 

¢ƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘǳǊŎƘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭΦ 
 
CƻǊ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ CŀǊƛƴŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ DǊŀƴŘ 
YƴƛƎƘǘ 5ŀƴ aŎDƛƴƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ CǊΦ LǎƘŀȅŀΦ  
 
[ŜƻƴŀǊŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƎǊŜǿ ǳǇ /ŀǘƘƻƭƛŎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƭŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ 
ƎƻƻŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘƻƳŜ ŀ {ǘΦ tŀǳƭΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ нлннΦ 
 
aƻǊƎŀƴ ōŜƎŀƴ w/L! ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ    
5ŜǎƛǊƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎΣ aƻǊƎŀƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ Ƨƻōǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ    
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜƎǊŜŜǎΦ  
 
aŀǊŎƛŀƴƻΣ ǘƘŜƛǊ ƴƛƴŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴΣ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлннΦ IŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ƴƻƻƴ aŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ  
aŀǊŎƛŀƴƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘǎ aŀǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƳŜŀƭΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ DǊŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ aŀǊŎƛŀƴƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 
 



Ϋά 

CŀǊŜǿŜƭƭ {ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛƴŀ 
 
5ŜŀǊ {ƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎƛƴŀΣ  
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭϥǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳǊ 
ǎƳƛƭŜ ƛǎ ǎƻ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  
 
¢ƘŜ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǿƛǎƘ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǎ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ DƻŘϥǎ ǿƻǊƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 
±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
  
5ŀƴ aŎDƛƴƴΣ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘ  
 



Ϋέ 

aŀǎǎ LƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀǊƭȅ 5ŜǇŀǊǘŜŘ 
 
hǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ aŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘŜŘ  .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎ Φ  ¢ƘŜ aŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎΥ 

Σ  

 

! ά/ŀƭƭƻǳǘέ ǘƻ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ŀǎ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ aƛƴǎǘŜǊǎ 
 

!ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ {ǘ tŀǳƭΩǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŜƴƻǳƎƘ [ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  
 

§  [ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΥ 5ǊΦ 9ƭƭȅ aƻƴǊƻŜΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘǊŜƭƭȅтϪŎƻȄΦƴŜǘ  
 
 
 
 
§  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƭǘŀǊ {ŜǊǾŜǊǎΥ WŜŀƴƴŜ /ƻǎƳŜΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƧŜŀƴƴŜŎƻǎƳŜϪтсϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
 
 
 
§  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ŀƴǘƻǊǎ ŀƴŘ aǳǎƛŎΥ WƻƧƻ /ƻƴŎŜǇŎƛƻƴΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳǳǎƛŎϪǎǘǇŀǳƭǎǇƘƻŜƴƛȄΦƻǊƎ  
 
 
 
 
§  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ό¦ǎƘŜǊǎύΥ 5ŀǾƛŘ {ŜŘƭƳŜƛŜǊΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŘŀǾƛŘǎŜŘƭƳŜƛŜǊϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 
 
 
§  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŜŎǘƻǊǎΥ /ƭŀƛǊŜ DǊŀƴƎŜǊΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŎƭŀƛǊŜΦƎǊŀƴƎŜǊϪŎƻȄΦƴŜǘ  
 
 
 
§  aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ŀŎǊƛǎǘŀƴΥ CǊŀƴŎŜǎ 5Ω!ƴƎŜƭƻΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŦŘŀƴƎŜƭƻϪƳǎƴΦŎƻƳ  
 
 

§  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜΥ aŀǊȅ IŀǊǾŜȅΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƳŀǊȅƘŀǊǾŜȅϪŎƻȄΦƴŜǘ  

 

§  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ wƻǎŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎΥ DƭƻǊƛŀ {ŀƴǘƻǎΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƎǎŀƴǘсΦƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

.ǊƻǘƘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻƴƎ 

.ǊƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ YƛƳŜ 

hŎǘƻōŜǊ мΣ нлно 

hŎǘƻōŜǊ фΣ нлно ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлно 

{ǳƴŘŀȅ Ϫ мнΥлл ǇΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅ мнΥлл ǇΦƳΦ aŀǎǎ 

.ǊƻǘƘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ Dƻǎǎ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлно ϧ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлно  {ǳƴŘŀȅΣ тΥол ŀΦƳΦ aŀǎǎ 

.ǊƻǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ wƻōƛƴǎƻƴ ¢.5 ¢.5 



Ϋή 

.ƛƴƎƻ YƴƛƎƘǘτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлно 

hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƘƻǎǘŜŘ ŀ .ƛƴƎƻ YƴƛƎƘǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлноΣ ƻƴ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊτ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

hǳǊ .ƛƴƎƻ YƴƛƎƘǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊǘƘȅ  
/ƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ƴŜǿΣ ƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ƎŀƳŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ   
ŜǾŜƴƛƴƎΦ όtƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aŀǊȅ IŀǳŜǊύ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ  
L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ .LbDh ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ /ŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ 5ƻƴƴŀ Dƛƭƭƛǎ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ aŎDƛƴƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ΦΦΦ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .LD ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΗΗΗ !ƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ bŀŘƛƴŜ {ǿŀǊǘȊ όǘƘŀƴƪǎ 5ƛŜŦκaŀŎύ ŀƴŘ WǳŘȅ 
aŀŎƪƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΗΗ LŦ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ƳŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ōƻǘƘ bŀŘƛƴŜ ŀƴŘ aŀŎ ǿƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΗΗΗ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ .ƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ .ƛƴƎƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷтсрΗ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 
 

!ŎǝǾƛǘȅ  LƴŎƻƳŜ  9ȄǇŜƴǎŜ bŜǘ 
.ƛƴƎƻ  Ϸфсл  Ϸррм  Ϸплл 
CƻƻŘ  Ϸнуу  Ϸмлл  Ϸмуу 
рлκрл wŀƉŜ Ϸмпн  Ϸл  Ϸл 
5ŀǳōŜǊ {ŀƭŜǎ Ϸнс  Ϸл  Ϸнт 
 

±ƛǾŀǘ WŜǎǳǎΗΗ  
 

YƛǊƪ - 5Φ YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ CΦ{Φ 


