
Ϋ 

±ƻƭΦ мн bƻΦ о ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ {ǘΦ DƛƭŜǎ ǘƘŜ !ōōƻǘ 
ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΦ {ǘΦ 
DƛƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴ ǎŀƛƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  DƛƭŜǎ 
ƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƭǳǎŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŦŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ 
ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ  ŀ ƎǊŜŀǘ 
Ƙǳƴǘ ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ DƛƭŜǎ ƭƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƘǳƴǘŜǊǎ ŎƘŀǎŜŘ ŀ ŘŜŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ǿƘŜǊŜ DƛƭŜǎ 
ƭƛǾŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǘ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǾŜΣ ǿƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ƘŜǊƳƛǘΦ 
¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ƭȅƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ DƛƭŜǎ ǘŀƪŜƴ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƳ ƎƛƊǎΦ  {ǘΦ DƛƭŜǎ ǊŜŦǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŦƻǊ ƘƛƳΣ {ǘΦ DƛƭŜǎ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
{ǘΦ DƛƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ōǳƛƭǘΦ   
{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳΦ  Iƛǎ 
ŦŀƳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƎƛŦǘ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎΣ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀǎ  
ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ 
 
[ŀǘŜǊΣ {ǘΦ DƛƭŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ 
wƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tƻǇŜΦ  IŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ {ǘΦ .ŜƴŜŘƛŎǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōǳǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ƻŦ ǘǿƻ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ŎŀǊǾŜŘ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ŎŜŘŀǊ ǿƻƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
aŀƴȅ ǎƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ {ǘΦ DƛƭŜǎΦ  {ǘΦ DƛƭŜǎ ŘƛŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ тнрΦ   
 
¢ƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ Ƙƛǎ ǘƻƳō ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀ ǘƻǿƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
DƛƭŜǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнп 
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ά 

±ƻƭΦ мн bƻΦ о ω  ¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмτYƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлнп 
 

wŜƳŜƳōŜǊτhƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ YƴƛƎƘǘΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ 

/ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

¸ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлнп-нлнр 

DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΧΧΧΦΦΦΦ/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ DY 
/ƘŀǇƭŀƛƴΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCǊΦ 5ƛƴŘƻ ά.Ǌǳƴƻέ /ǳŀǊƛƻ  
!ǎǎǘΦ /ƘŀǇΦCǊΦ !ŘŜƻŘŀǘǳǎ Ϧ5ŜƻϦ wǿŜƘǳƳōƛȊŀ 

5ŜǇǳǘȅ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΧΦΦΦΧΧΧΧΦΦ9Ř CƛǎŎƘŜǊ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΧΧΦΦΧΧΦΦΧΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦ!ƴŘȅ tƛŎŀǊŘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΦΦΧΧΦYƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ tDY  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΧΧΧΦΧΧΧΦΧΧΦΦΦΧΦtƘƛƭ ¢ŀōƛǘŀΣ tDY 

¢ǊǳǎǘŜŜ о ȅǊΧΦΧΧΦΧΧΦΧΦΦ5ŀƴƛŜƭ aŎDƛƴƴΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ н ȅǊΧΧΦΦΦΧΧΦCǊŀƴŎƛǎ !ōƛƧŀƻǳŘŜΣ tDY 
¢ǊǳǎǘŜŜ м ȅǊΧΧΧΦΦΧwƛŎƘŀǊŘ 5ƛŜŦŜƴŘƻǊŦΣ tDY 
!ŘǾƻŎŀǘŜΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 
wŜŎƻǊŘŜǊΧΧΦΦΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦwƛŎƪ {ƳƛǘƘ 
²ŀǊŘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦΦΦ!ǊǝŜ IŀǳŜǊ 
LƴǎƛŘŜ DǳŀǊŘΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ¢ƻƳ wƻƎƎŜƴƪŀƳǇ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όмύΦΦΦΧΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦCǊŜŘ /ƻǎƳŜ 
hǳǘǎƛŘŜ DǳŀǊŘ όнύΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΦ!ƭ DƛƭƭƛǎΣ tDY 

 
!ǇǇƻƛƴǘŜŘ hŶŎŜǊǎ 

[ŜŎǘǳǊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦDŀǊȅ 5ŜDǊŜƎƻǊƛƻ 
LƴŦƻΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦΧΧΦΦΦΦbŜƭǎƻƴ aŀȅƻ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΦWƛƳ DŜƴǘƴŜǊ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊκtǳōƭƛǎƘŜǊΦΦ¢ƻƳ YŀǊƭΣ tDY 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭ {ǘŀũΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦ¢ŜŘ /ƘŜǊŜƪƻǎ 
YƴƛƎƘǘǎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦWƻƘƴ .ƭƻƳŜΣ tDY 
пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦΦΦDŀǊȅ {ŎƘǳƭǘŜΣ tDY 

      Y b L D I ¢ { 

   hC /h[¦a.¦{ 
       Lb  {9w±L/9  ¢h  hb9 

        Lb  {9w±L/9  ¢h  ![[ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ 

όсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн-нлно  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛŦŜ нлнм-нлнн 

 ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǊƻŘŜ Ƙƛǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻǊǊƻǿΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜ  
ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ !ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ 
ǳǇƻƴ ƘƛƳ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ !ǎ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ άaŀȅ L ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳέΚ  
 
Iƻǿ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻ ȅƻǳΚ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ǿŜ 
ǎŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƻũŜǊ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ /ƘŀǊƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ YƴƛƎƘǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŎŜƭτǇǊŀȅƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ƻǊ ŀ 
ǊƻǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŜŀǊǘ 
ŦŜƭǘ ǇǊŀȅŜǊ ƳŀŘŜ ǳǇ ōȅ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  
 
hƴŜ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƻǊ ƛǘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƭƻǎǎΦ  
 
²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ ²ƘŜƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛŦŜΚ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƻǘ ƻƴ ŀ ǎǝŎƪ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƻǇŜΚ 
 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƴƻǿ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƳƻǎǘτŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ aŎDƛǾƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ŀ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
 
!ǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊƛƭȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΥ άaŀȅ L ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦέ 

 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ CƛŜƭŘ !ƎŜƴǘ ²Ŝǎ /ŀǎŀǳǎ 

²ŜǎΦŎŀǎŀǳǎϪƪƻŦŎΦƻǊƎ  

tIΥόсноύ спл-лпос 

CƻǊ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊ нлнп-нлнр  

¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜƳŜ ƛǎΥ  

CŀƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ /ǳƭǘǳǊŜ 



έ 

! YƴƛƎƘǘΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴ 

.ȅΥ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜ 
 

! 5ŀǎƘ ŀƴŘ ŀ /ƻƳƳŀΥ hǳǊ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

 

DƛǾŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ !ǳƎǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ CǊŀǘŜǊƴŀƭ ¸ŜŀǊΦ  

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƭŜǘϥǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ      
ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ōƻƴŘ ŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭƻǎǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ !ǎ CŀǘƘŜǊ !ƭ !ōŀƛƴȊŀΩǎ ƘƻƳƛƭȅ ŦƻǊ LǊŜƴŜ DǊŀƳȊŀ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀǎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǘƻ ǳǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ Iŀƛƭ aŀǊȅΣ ǿŜ ǇǊŀȅΣ άtǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴƴŜǊǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘΦέ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŀ ōŜǘǿŜŜƴ άƴƻǿέ ŀƴŘ άŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǘƘέ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

!ǎ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƘŀǊƛǘȅΣ ¦ƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜǘŜǊƴƛǘȅ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ōƻŘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ н ¢ƛƳƻǘƘȅ пΥт  άL ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŬƎƘǘΣ L ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘΦέ 

 

¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŀǧƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿŀƎŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΥ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ !ǎ YƴƛƎƘǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ .ǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ 
DƻŘΦ 

 

{ƻ ƭŜǘ ǳǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǎŜƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ !ƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƻǊǘƘȅ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

 



ή 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 

 

DŜƻǊƎŜ IΦ aŜƴŘŜƭƭ 
/ƘŀǊǘŜǊ aŜƳōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 

 
 
  

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

DŜƻǊƎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ƛƴ 
мфрн Φ IŜ ǿŀǎ ŀ YƻǊŜŀƴ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ  
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ  

IŜ ǎǇŜƴǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ 
!ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ ƘƻǊǎŜ 

ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ мфонτWǳƭȅ моΣ нлнп 



ί 

wƻǎŀǊȅ !ǘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ 
 
 



ΰ 

! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ LǊŜƴŜ DǊŀƳȊŀΥ ! 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ мфпо ς !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнп  

 
LǊŜƴŜ DǊŀƳȊŀΣ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό/5!ύ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ tŀǊƛǎƘΣ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
 

LǊŜƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴϥǎ DǳƛƭŘ ŀǘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜΦ IŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /5! ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǎ {ǘŀǘŜ 
wŜƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ /5! ǿŀǎ LǊŜƴŜϥǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ 
/5! ƳŜƳōŜǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ Ϧ/ŀǘƘƻƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ LǊŜƴŜ ǿŀǎ ōŜƭƻǾŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 
 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ LǊŜƴŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ƛƴ нлнл ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛŀƴ DŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛōǳǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  LƴǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ tDY WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ όŘŜŎŜŀǎŜŘύΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлннΣ LǊŜƴŜ DǊŀƳȊŀΣ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀ ōȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƭŀǉǳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ   
CǊƻƳ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ς άtDYκC{ WŀŎƪ {ǿŀǊǘȊ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ LǊŜƴŜΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ мрллмΦ ! ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛŀƴ DŀǊŘŜƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŜŜ LǊŜƴŜ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΦέ 
 
¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ό/5!ύ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ CƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ мфло ƛƴ ¦ǝŎŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ /5! ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿƻƳŜƴϥǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ /5!ϥǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǊŀǇƛŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘǎ όƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎύ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /5! Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ŘŜŜǇ-ǊƻƻǘŜŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ /5!ϥǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǿƛǾŜǎ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŀǘŜǊƴŀƭ hǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ /5!ϥǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎτŀǎ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ LǊŜƴŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜƴ ǎƘŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ !ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ  
ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ   
 
LǊŜƴŜ DǊŀƳȊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /5! ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭϥǎ tŀǊƛǎƘΦ IŜǊ  
ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘƻǎŜ  
ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊΦ 
 

 

 

LǊŜƴŜ DǊŀƳȊŀ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘΦ 

Rest In Peace  

Oh faithful servant  

of the vineyard  

of the Lord.  
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&ÁÍÉÌÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈ ɂ *ÁÎÕÁÒÙ ΰήΰβ 

4ÈÅ 'ÒÁÍÚÁ &ÁÍÉÌÙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LǊŜƴŜ ŀƴŘ {ǘŀƴ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ tƻƭƛǎƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ ²ƘŜƴ LǊŜƴŜ ŀƴŘ {ǘŀƴ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ tƘƻŜƴƛȄΣ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ǘΦ tŀǳƭΩǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
/ŀǊƻƭȅƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ¢ƘǳƴŘŜǊōƛǊŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ƘŜǊ ǎƻƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ .ǊƻǇƘȅ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅΦ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ {ǘ tŀǳƭΩǎΦ LǊŜƴŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
LǊŜƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ  {ǘ tŀǳƭΩǎτ{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΣ /ƻũŜŜ ŀƴŘ 5ƻƴǳǘ {ǳƴŘŀȅǎΣ IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ όōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
ƭǳƴŎƘŜǎύΣ {ƘǊŜŘ 9ǾŜƴǘǎΣ IȅƎƛŜƴŜ .ŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ hŦ LǊŜƴŜΩǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ DǳƛƭŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ [ŜƎŀŎȅ LƴƛǝŀǝǾŜΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƻŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ 5ƛƻŎŜǎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴΣ LǊŜƴŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлло ²ƻƳŀƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ  
 
! олπȅŜŀǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴ ƳŜƳōŜǊΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘΦ      
! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƻƳŜƴΩǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ǎǎƛǎƛΣ 
LǘŀƭȅΣ ƛƴ aŀȅ нлноΦ    
 
{ƛƴŎŜ нллрΣ LǊŜƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ 
wŜƎŜƴǘ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΣ мǎǘ ±ƛŎŜ wŜƎŜƴǘ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΤ нƴŘ ±ƛŎŜ wŜƎŜƴǘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ LǊŜƴŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлнл-нлноΦ   Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнлΣ LǊŜƴŜ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 
ōȅ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ 

 
 

 

 

 

 

#ÁÒÏÌÉÎÅ 'ÒÁÍÚÁ ɉ,ÅÆÔɊȟ 3ÔÁÎȟ )ÒÅÎÅȟ 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 
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[ŀǳƎƘпIƻǇŜ 

 

 

 

 

 

 

 
! bƛƎƘǘ ƻŦ [ŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ CŀƛǘƘ ŦƻǊ ŀ ²ƻǊǘƘȅ /ŀǳǎŜ 
CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ноǊŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƻƳŜŘȅ ƴƛƎƘǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜǎ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ    
ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇτŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ 
 
bƛƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bŀƴŎȅ Yƻƭō 
ŀƴŘ CǊΦ !ŘŜƻŘŀǘǳǎΦ  hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ Yh/ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  
 
tŀǊƪƛƴƎ ²ƻŜǎ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ όŎŀǇǘŀƛƴŜŘ ōȅ !ƭ Dƛƭƭƛǎύ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  aŀȅōŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗΗΗΗ 
 
¢ƘŜ /ƻƳŜŘȅ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ .ƛǎƘƻǇ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ¢ƘƻƳŀǎ hƭƳǎǘŜŘΦ Iƛǎ ǿƻǊŘǎ ǎŜǘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƻƴŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎƻƳŜŘƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ǎǝǘŎƘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƳŜŘƛŀƴ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ǘƻǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜƭȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎǊƻǿŘΦ   
 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜǎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƳŜŘƛŀƴϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƛŦŜ /ƘƻƛŎŜǎ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
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ΫΪ 

! ¢ǊƛŘǳǳƳ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ aƛŎƘŀŜƭ aŎDƛǾƴŜȅ 
.ȅΥ tDY YƛǊƪ [ŀtƭŀƴǘŜΣ C{ 

 
¢ƘŜ Řŀȅǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ моǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ǊƛŘǳǳƳ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aŎDƛǾƴŜȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ Iƛǎ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ Ŧŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мнΣ мурнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мпΣ муфлΦ 
 
CǊ .Ǌǳƴƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ .ƭŜǎǎŜŘ CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅΩǎ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ  
ōŜŦƻǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ тΥол !a ŀƴŘ bƻƻƴ aŀǎǎŜǎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ōȅ ƭŜŎǘƻǊ [ƛƴŘŀ Iŀŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ 
aŀǎǎ ŀƴŘ aŀǊȅ IŀǳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻƻƴ aŀǎǎΥ 
 
 ά¢ƻŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘǎ ƻŦ {ŀƛƴǘǎ tƻƴǝŀƴ ŀƴŘ IƛǇǇƻƭȅǘǳǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ DƻŘΦ .ƭŜǎǎŜŘ CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aŎDƛǾƴŜȅΣ ōƻǊƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мнΣ мурнΣ 
ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ    
/ƻƭǳƳōǳǎ ŀǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǊǇƘŀƴǎΦ 
 
CǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 
ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǳƴƛǘȅΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ !ǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅΩǎ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΣ Ƴŀȅ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 
ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦέ 
 
/ƘŀǊƭŜȅ .ƛƭƭƛƴƎǎƭŜȅΣ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ мрллм DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊƳ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ¢ŜǊǊŀΦ CƻǊ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōǊŀǾŜƭȅ ŦƻǳƎƘǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǳƳƻǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ Ƨƻō 
ŎƘŀƴƎŜΦ ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘΣ /ƘŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ 
¢ŜǊǊŀΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǊŘŜƴǎΣ /ƘŀǊƭŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ DǊŀƴŘ YƴƛƎƘǘΦ 9ȄƘŀǳǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ 
ŘŀȅΣ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ά.ƻƻǘǎέΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ .ƭŜǎǎŜŘ 
CŀǘƘŜǊ aŎDƛǾƴŜȅϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ .ƻƻǘǎ ƘŀŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ wƻǎŀǊȅ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎ ŦƻǊ ¢ŜǊǊŀΣ ŀ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ /ƘŀǊƭŜȅΦ 
 
! ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ aŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ wƻǎŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ .ƻƻǘǎ ǘƘŜƴ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ IŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ¢ŜǊǊŀ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǎƛƎƴ ƻŦ DƻŘϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴΦ 
 
CƻǊ ōƻǘƘ aŀǎǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ф .ǊƻǘƘŜǊ YƴƛƎƘǘǎΣ п ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ н ǿƛŘƻǿǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ CǊ aŎDƛǾƴŜȅ ¢ǊƛŘǳǳƳ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘΣ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ .ƭŜǎǎŜŘ CŀǘƘŜǊ 
aŎDƛǾƴŜȅΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ CƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴŜŘ 
tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǊǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ   
 
tǊƻǾƛŘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊƻǎŀǊȅΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘΣ ŦǊƻƳ нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōƻƻƪŜƴŘ ŦƻǊ CǊ aŎDƛǾƴŜȅΩǎ ǘǊƛŘǳǳƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ŀǎ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
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